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LIEBE LESERINNEN,
LIEBE LESER,

bei Borussia Monchengladbach st
Nachhaltigkeit nicht nur ein Trend,
sondern Teil unserer Vereinsphiloso-
phie und in unserer Satzung verankert.
Auch 2024 haben wir uns intensiv damit
beschaftigt, unser Engagement in die-
sem Bereich weiter auszubauen. Denn
der FuRball erreicht Millionen Men-
schen in Deutschland und hat nicht nur
deshalb eine besondere Stellung und
Vorbildfunktion in unserer Gesellschaft.

Im Frahjahr 2023 ist Borussia vom
Zentrum fir Nachhaltige Unterneh-
mensfihrung der Universitat Witten/
Herdecke (ZNU) als nachhaltiger wirt-
schaftendes Unternehmen ausgezeich-
net worden. Ein Jahr spater haben wir
es geschafft, unsere Zertifizierung nach
dem ZNU-Standard fiir nachhaltiges
Wirtschaften zu bestatigen. Das zeigt,

STEGEMANN

GESCHAFTSFUHRER/CEO

dass wir in unseren Bemihungen auf
dem richtigen Weg sind.

Bereits zum dritten Mal finden Sie eine
Jahrestibersicht unserer Bemihungen
im Rahmen der Corporate Social Res-
ponsibility geblindelt in einem umfang-
reichen Nachhaltigkeitsbericht. Auchim
Jahr 2024 hat der VfL wieder einige Pro-
jekte auf den Weg gebracht oder fortge-
fuhrt. Nachhaltigkeit geht langst weit
Uber das allgemeine Verstandnis von
okologischen Themen hinaus und findet
sich im Grunde in allen Aspekten unse-
res tdglichen Handelns wieder. Unter-
teilt haben wir diesen Bericht deshalb in
vier Kategorien: Unternehmensfiihrung,
Umwelt, Wirtschaft und Soziales.

Unsere Vision ist klar: Borussia Mén-
chengladbach soll ein Beispiel fiir nach-

P o
ROLAND
VIRKUS

SPORTDIREKTOR/
GESCHAFTSFUHRER

haltigen Erfolg im Fuf3ball sein, indem
wir neben moglichst vielen sportlichen
Erfolgen wirtschaftliche Effizienz sowie
okologische und soziale Verantwortung
verbinden.

Wir wiinschen lhnen viel Spaf3 beim Lesen
unseres Nachhaltigkeitsberichts!

Qe e
MARKUS
ARETZ

GESCHAFTSFUHRER
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WIRTSCHAFT

Regionales Engagement Starkung der Region
Merchandising Neuer Online-Shop

Stiftung Tatigkeitsbericht der Borussia-Stiftung
Fairer Wettbewerb Compliance

Sponsoring Dachbegriinung durch Partner
Digitalisierung Das FohlenEcho jetzt digital

Kurzpass Weitere Meldungen 2024
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SOZIALES

FohlenElf Besuch in sozialen Einrichtungen
Gesundheit Blut spenden & Markt der Gesundheit
Demografie Biindnis Berufliche Orientierung
Menschenrechte Eine Fahrt nach Bergen-Belsen
Kultur der Vielfalt Der Lebenshilfe-Cup
Politische Bildung Europaim Park

FohlenStall Miillsammelaktion

Bildungspark MG Unvergessen11-Rundgang

Frauen & Madchen Girls Day & Fuf3ball-AG

Kinderrechte Aktionsspieltag
Kinderschutz Borussias Konzept fur Kinderschutz
Barrierefreiheit Borussias Inklusionsbeauftragte

Kurzpass Weitere Meldungen 2024




Philosophie & Werte Verantwortungin einer vielfaltigen Gesellschaft
Anspruchsgruppenanalyse Im Gesprdach bleiben - eine Strategie entwickeln
Kapazitaten Stabsstelle CSR & Nachhaltigkeit

Lernprozess Digitale Schulungsmodule

Konfliktlosung Vertrauenspersonen & Whistleblowing

Dialogkultur Borussias HR-Managerin Elke Miller

Fanarbeit Borussias Fanbeauftragte

De Kull Angebote des Jugendzentrums

Kurzpass Weitere Meldungen 2024




Borussia Monchengladbach steht far
Integration, Toleranz, Respekt und
gegen Rassismus: Fir diese Werte zei-
gen wir mit den Bannern ,Gegen Rassis-
mus - Fur Toleranz - Flr Respekt® am
Stadiondach Flagge.

Das Engagement flr eine vielfaltige
Gesellschaft hat bei Borussia eine lange
Tradition: So war Borussia 1970 die erste
Bundesligamannschaft, die fiir ein Fuf3-
ball-Freundschaftsspiel nach Israel
reiste. Der Verein organisiert Besuche
bei Gedenkstatten und zeigte 2022 die
Ausstellung ,Verantwortung in Fuf3ball-
schuhen” im Vereinsmuseum, die sich
auch mit der Geschichte Borussias in
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der Zeit der NS-Diktatur beschaftigte.
Im Bildungspark MG finden immer wie-
der Workshops gegen Diskriminierung,
Rassismus, Homophobie und Sexismus
statt.

Borussia fordert die gesellschaftliche
Teilhabe von benachteiligten Men-
schen: So bietet der Verein Heim-
spiel-Freikarten fiir gemeinnttzige sozi-
ale Einrichtungen an und organisiert
Rollstuhlfahrer-, Sehbehinderten- und
Horgeschadigten-Angebote bei Heim-
spielen. Borussia ist ein Aushangeschild
fir den deutschen Fuf3ball, fur die Stadt
Monchengladbach und auch fur den
Wirtschaftsstandort Niederrhein.

Nachhaltigkeit, davon sind wir Uber-
zeugt, bedeutet das Ubernehmen von
sozialer und okologischer Verantwor-
tung in Verbindung mit fairem und
transparentem  &konomischem Han-
deln. Mit derselben Leidenschaft, mit
der wir Fuf3ball spielen, wollen wir die-
sem Grundsatz ganzheitlich gerecht
werden. ¢

PHILOSOPHIE & WERTE | UNTERNEHMENSFUHRUNG ¢

MUT
WILLE
RESPEKT TUGENDRAUTE

TU I.I E HA "z Borussia hat sich bereits vor tiber 15 Jah-

ren dazu entschieden, eine sogenannte
TEAMGEIST ,Tugendraute ins Leben zu rufen.
VERTRAUEN & LOVALITAT Toleranz und Respekt sowie
Tugenden wie Mut, Ehrlich-
keit und Punktlichkeit fest-
HINGABE & EHRLICHKEIT

LEBNBEHEITSCHAFT dadurch fur alle Mitarbei-
ter, Trainer, Jugendspie-
FAIRNESS & GERECHTIGHKEIT ler und Lizenzspieler
ANSTAND, GEWISSENHAFTIGKEIT, PUNKTLICHKEIT wie sich innerhalb
des Vereins verhal-
STANDHAFTIGHKEIT ten werden soll und

BESTANDIGKEIT. BESCHEIDENHEIT _
»Borussia hat vor allem
fur die jungeren Spieler
o F F E " H E IT einen wichtigen Erziehungs-
kopf, Abteilungsleiter des Nach-
GEDUI‘D UND HUHE wuchsleistungszentrums. ,Durch
DISZIPI‘I" die Tugendraute sollen Standard-

In dieser sind Werte wie Anstand,
LEIDENSCHAFT

gehalten. Eben jene sollen
ifb h
VERANTWORTLICHKEIT N Yvercon und gaben
woflir der VfL steht.

ENTSCHLOSSENHEIT
auftrag®, erklart Norman Witte-
werte speziell jiingeren Spielern frih

ZUVERLASSIGKEIT vermittelt und eingepragt werden.” Die
AUSDAUER Tugendraute findet sich beispielsweise

an den Wanden des FohlenCampus, des
FI‘EISS FohlenStall, im Kabinentrakt sowie in

TATKRAFT den Biros wieder.

CODEOFCONDUCT
Mit einem ,,Code of Conduct® hat Borussia sich und ihren Geschéftspartnern einen Verhaltenskodex aufer-
legt. Er beinhaltet eine Sammlung von Verhaltensweisen, Regeln und Kontrollmechanismen, die sicherstel-
len sollen, dass alle gesetzlichen Vorgaben eingehalten werden. Er ist ein moralischer Kompass, nicht nur
fur das eigene Unternehmen mit den eigenen Mitarbeitenden - auch fuir die zahlreichen Geschéftspartner
und Lieferanten. Auch sie sollen sich an diesen Werten orientieren und messen lassen. ,Der Code of Con-
duct ist eine Zusatzvereinbarung, die unsere Vertrage erganzt und gewahrleistet, dass sich alle Geschafts-
partner dazu verpflichten, die darin enthaltenen
Regeln einzuhalten®, erklart Markus Frieben, Leiter
der Stabsstelle CSR & Nachhaltigkeit. Vom Verbot von
Kinderarbeit und Diskriminierung tber Themen wie
Arbeitssicherheit und Klimaschutz bis hin zu Beste-
chung und Korruption deckt der ,,Code of Conduct®
in insgesamt 18 Richtlinien und Regeln zahlreiche
Bereiche ab.
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IM GESPRACH

BLELBEN - AT

EINE STRATEGIE
ENTWICKELN
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W
O WIRTSCHAFTLICHER + SPORTLICHER ERFOLG
=
E SICHTBARKEIT & VORBILDFUNKTION
[11]
o wn DIALOG MIT ANSPRUCHSGRUPPEN FANBEZIEHUNGEN
= SOZIALES ENGAGEMENT NACHWUCHSFORDERUNG
NACHHALTIGE PARTNERSCHAFTEN
~ KULTUR DER VIELFALT
UMWELTSCHUTZ IM STADIONBETRIEB
RESSOURCENSCHUTZ IM CATERING
¢ K COMPLIANCE
=
W
g UNTERNEHMENSFUHRUNG
UMWELT
HOCH SEHR HOCH WIRTSCHART
SOZIALES
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¢ UNTERNEHMENSFUHRUNG | KAPAZITATEN

STABSSTELLE CSR &
NACHHALTIGHKEIT

Die Stabsstelle CSR &
Nachhaltigkeit ist

bei Borussia unmittelbar
an die Geschaftsfiihrung
angeschlossen

Der Stellenwert der Themenkomplexe
Nachhaltigkeit und Corporate Social
Responsibility (CSR) l&sst sich bei Borus-
sia auch an der Firmenstruktur des Ver-
eins ablesen. Zum einen hat der VfL im
Jahr 2022 eine eigene Stabsstelle CSR &
Nachhaltigkeit eingefuihrt. Zum anderen
ist diese unmittelbar an die Geschafts-
fiihrung angeschlossen (siehe Organi-
gramm). Als einer der drei Geschéftsfiih-
rer Borussias konzentriert sich Markus
Aretz dabei besonders auf die Bereiche
CSR, Nachhaltigkeit sowie Digitalisie-
rung. Die Stabsstelle leitet Markus Frie-
ben und wird von den Nachhaltigkeits-
managerinnen Christina Kriigerke und
Anna Froneberg komplettiert. Durch
ihre besondere Position im Unterneh-
mensorganigramm wird deutlich, dass
Nachhaltigkeitsthemen keinen abge-
sonderten Bereich umfassen. Vielmehr
sind sie in allen Bereichen des Vereins
prasent und gleichermafRen wichtig. ¢

KONTAKZE

FRIEBEN FRONEBERG

(SR & NACHHALTIGRETT
IN DER GESAMTSTRUKTUR

ROLAND DR. STEFAN MARKUS
VIRKUS STEGEMANN ARETZ
GESCHAFTSFUHRER GESCHAFTSFUHRER GESCHAFTSFUHRER
....................... STABSSTELLE ... | ... SIABSSTELLE . . ...
RECHT & COMPLIANCE CSR & NACHHALTIGKEIT
| | | |

LIZENZ- NLZ VERWALTUNG ~ SPONSORING/ STADION-  MERCHAN- DIGITA-  UNTERNEHMENS-
FUSSBALL CATERING  BETRIEB  DISING LISIERUNG  KOMMUNIKATION
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E-LEARNING:

DIGITAL UND

FLEXIBEL

In Kooperation mit der Firma ,,mybreev®
bietet Borussia allen Angestellten ein Portal

fiir digitale Schulungen

Die Sicherheit am Arbeitsplatz spielt in
Unternehmen eine essenzielle Rolle.
Fortbildungen und Unterweisungen
helfen dabei, den Arbeitsalltag im Biiro
nachhaltig sicher zu gestalten. Die Zeit,
in welcher alle Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter von Borussia Monchengladbach
zu einem bestimmten Termin fur Unter-
weisungen zusammengerufen werden,
ist allerdings vorbei. In Zeiten der Digi-
talisierung gibt es langst neue Wege, um
Angestellte beispielsweise zum Thema
Brandschutz zu unterweisen oder sie auf
Gefahren im Bereich der psychischen
Gesundheit zu sensibilisieren.

Borussia setzt dabei seit 2021 auf ein
E-Learning-Portal. Der digitalisierte
Weg bringe dabei flr alle Beteiligten

des Unternehmens ausschlieflich Vor-
teile. Das Portal entstand in Koopera-
tion mit der ,mybreev“-Academy. Die
Firma mit Sitz im nahen Viersen hat
bereits das Beschulungstool zur ,Qua-
lifizierung von Sicherheitsmitarbeitern
im Stadion (QuaSOD) fiir den Deutschen
Fuf3ball-Bund (DFB) entwickelt.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
konnen sich frei einteilen, wann sie die
Fortbildungen und  Unterweisungen
absolvieren wollen. Des Weiteren ist der
Lernvorgang individualisierter als zuvor
und das Lerntempo kann selbstbestimmt
werden. Darliber hinaus kénnen die online
verfiigbaren Lerninhalte von Borussia
jederzeit aktualisiert werden. Sie sind
somit niemals Uberholt oder veraltet. ¢

NACHHALTIGKEITSBERICHT 13




KONFLIKTLOSUNG | UNTERNEHMENSFUHRUNG ¢

ANSPRECH-
PARTNER BEI
PROBLEMEN

e WHISTLE-

T+49 02161 9293-1533

E elke.mueller@borussia.de BI u " I N E

Missstande im Verein sollen aktiv angesprochen werden. Deshalb hat
Borussia das Whistleblowing-Tool ,whizzla“ im Unternehmen implemen-
tiert. Das System wird von einem Drittanbieter (lexato GmbH) betrie-
ben und bezogen, die Kommunikation innerhalb des Tools erfolgt via
send-to-end“-Verschliisselung. Das heifdt, es werden keine (personenbe-
zogenen) Daten gesammelt oder gespeichert, so dass ein hohes Maf3 an
Sicherheit geboten wird und alle gesetzlichen und datenschutzrelevanten
Vorgaben erfiillt sind.

Das Tool ermdglicht eine einfache und intuitive, aber auch sicherere und

anonyme Meldung von Missstanden. ,whizzla“ unterstiitzt somit beim

CHRISTOPHER Abbau von eventuellen Meldungs-Hiirden von unangenehmen oder bri-
santen Themen und erhsht die Transparenz, was Vertrauen schafft bzw.
das Vertrauen in die eigene Unternehmenskultur bestarkt.

Psychologe NLZ

T+49 2161 9293-2604
E christopher.wilting@borussia.de
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BESSER WERDEN

Borussia ist als grof3er Fuf3ballver-
ein auch als Arbeitgeber attraktiv.
Was wird beim VfL unternommen, um
abseits des prominenten Namens inter-
essant fiir neue Mitarbeiter zu sein?
Als beliebter Bundesligist wecken wir
Emotionen - sind authentisch und nah-
bar. Das reicht aber nicht fiir die langfris-
tige Mitarbeiterbindung. Auch wir sind
gefordert, unsere Stdrken als Arbeit-
geber zu festigen, ein wertschatzen-
des Miteinander zu leben und moderne
Arbeitsbedingungen zu bieten. Grund-
satzlich gilt es, allen Mitarbeitenden
Raum zu geben und ihnen gut zuzuhg-
ren. Dieser Raum bietet eine wertvolle
Basis, ein entsprechendes Arbeitsum-
feld anpassen zu kénnen, das langfris-
tige Bindung bewirkt.

Anfang des Jahres 2024 lagen die
Ergebnisse der ersten grof3 angelegten
Mitarbeiterumfrage bei Borussia vor.

Wo hat man trotz der insgesamt gut
ausgefallenen Umfrage Handlungsbe-
darf gesehen?

Handlungsbedarf ist auf jeden Fall gege-
ben, denn es gilt immer ,,Gut sein, besser
werden®. Folgende Maf3nahmen wurden
bisher ergriffen: Die auslaufende Ener-
giepauschale wurde Uberdacht und wird
aufgrund weiterhin erhohter Verbrau-
cherpreise in einer Kompromisslésung
bei einem Gehalt bis 4.000 Euro als Brut-
tobetrag weitergezahlt. Wir haben einen
Gesundheitstag eingefiihrt, um auf die
Wichtigkeit der mentalen und physischen
Gesundheit am Arbeitsplatz hinzuweisen.
In Abstimmung befinden sich gerade die
detaillierte Abfrage zum Weiterbildungs-
bedarf sowie ein maoglicher Gemein-
schaftsraum. Zudem wird 2025 ein Fih-
rungskrafte-Programm umgesetzt und ein
Angebot zur Ersthelferzertifizierung im
Bereich Psychische Belastungen folgen.

Stichpunkt: Weiterbildung. Welche
Angebote gibt es hier und wie werden
diese angenommen?

Die regelmafiigen Mitarbeitergesprache
bieten den Raum, zielflilhrende Weiter-
bildungsoptionen abzustimmen. Im Jahr

2,6%
21.5% >65 JAHRE
50 - 65 JAHRE |

23,4 %
40 - 49 JAHRE

Altersdurchschnitt 40,24

2024 ergab sich daraus die Teilnahme
an diversen Fortbildungen. Uber HRM
wurden Mitarbeitende in Kleingruppen
oder einzeln bei knapp 20 Weiterbildun-
gen angemeldet. Diese sind abgeschlos-
sen. Auch Sprachunterricht wurde ver-
einzelnd genutzt, wobei diese Option
ab 2025 uber eine nun erfolgreich ent-
standene Kooperation noch besser ein-
gesetzt werden kann. Zudem arbeiten
einige Abteilungen mit Digital-Lizenzen,
es wurden Konferenzen und Messen
besucht und Flhrungskraften wurde
intern eine Personaldiagnostik angebo-
ten, die individuelle Fihrungs-Skills und
personliche Kompetenzen transparent
darstellt. 16 Personen haben diese bis-
her in Anspruch genommen. Seit Juni
bieten wir allen Mitarbeitenden die digi-
tale Lernplattform Masterplan mit Uber
700 digitalen Schulungen/Kursen zu
breit aufgestellten Themen. Hier wurden
648 Lektionen zur Verfigung gestellt,
wovon bereits 560 abgeschlossen sind.

Die umfangreiche Mitarbeiterumfrage
wurde auch 2024 fortgefiihrt und die
Ergebnisse stehen inzwischen fest.
Welche Schliisse zieht man aus diesen?

Eine Mitarbeiterumfrage ist ein sensib-
les, personalwirtschaftliches Instrument,
dem sich umfangreiche Folgeprozesse
anschlief3en. Veranderungen brauchen
Zeit und Disziplin und sind nicht immer
ad hoc sichtbar. Wir sind am Anfang eines
Prozesses, der nicht geradlinig ist und
dennoch grofRRes Potential bietet. Hier
passt das Motto: Wenn man einen Berg
besteigt, muss man verschiedene Etappen
zurlicklegen. Noch nicht erkennbare Maf3-
nahmen seit der ersten Umfrage sowie die
internen Veranderungen 2024 sind mog-
liche Griinde, warum in manchen Berei-
chen die Ergebnisse noch nicht unseren
eigenen Anforderungen entsprechen.

Gibt es da erste Ansdtze, wie man gegen-
steuern will und kann?

Wir schaffen Transparenz und teilen
Informationen, welche Projekte mit Blick
auf die Ergebnisse entstehen, welche
Herausforderungen diskutiert werden,
was zur Umsetzung kommt, wo es hakt
und wo wir stehen. Eine ehrliche Kommu-
nikation und gemeinsame Diskussionen
sind hier der Schliissel zum Erfolg.

PERSONAL-
1,2% KENNZAHLEN

<20 JAHRE

22,1%
20 - 29 JAHRE

30 - 39 JAHRE

Mitarbeiterstruktur Gesamt  Fiihrungskrifte
(ab Abteilungsleiter)

Mitarbeiteranzahl

gesamt 303 26

Mitarbeiter

in Vollzeit 261 26

Mitarbeiter

in Teilzeit 42 0
28,7 % Frauenanteil 96 (31,68%) 1 (3,85%)

Stichtag: 31. Dezember 2024



BORUSSIAS FANARBELT.

EIN ZWEI-SAULEN-PRINZIP

Etwa 38.000 VfL-Fans sind in den 1.260
offiziellen Borussia-Fanclubs aktiv. Um
ihre Belange kiimmern sich Borussias
Fanbeauftragte

18 NACHHALTIGHKEITSBERICHT

»Sei willkommen im Herzen von Borus-
sia Ménchengladbach. Hier in der Nord-
kurve gilt: ,Einer fir alle, alle fur einen!*
So beginnt der ,Borussen-Kodex", den
sich die VfL-Fans selbst auferlegt und
2017 in einer Uberarbeiteten Version
angepasst haben. ,Zeige deine Lei-
denschaft fur unseren Verein und fir
den Fuf3ball, den wir kennen und lie-
ben! Aber mach das ohne Ausgrenzung,
Gewalt und Diskriminierung in jeglicher
Form!®, ist ein zentraler Abschnitt dar-
aus. Unterm Stadiondach des BORUS-
SIA-PARK hdngen Banner, die diese Aus-
sage auf vier Schlagworte verkirzen:
»Gegen Diskriminierung. Gegen Rassis-
mus. Fir Toleranz. Fiir Borussia.”

,Daran muss sich jeder halten. Wer das
nicht macht, kann nach Hause gehen®,
stellt Thomas , Tower® Weinmann Kklar.
Weinmann ist seit 1994 als Geschafts-
fuhrer beim FPMG Supporters Club e.V.
aktiv und seit 2003 Fanbeauftragter des
VfL. ,Jeder Fanclub mit Raute auf der
Brust identifiziert sich mit den Werten
von Borussia. Und jeder Fan ist auch
gleichzeitig eine Visitenkarte des Ver-
eins. Das muss jedem klar sein.“

Jeder der etwa 1.260 offiziellen Borus-
sia-Fanclubs - ob in Nordrhein-West-
falen, Rheinland-Pfalz, Schleswig-Hol-
stein oder Bayern oder international von

Algerien bis Zypern - hat zudem schon
bei der offiziellen Anerkennung vonsei-
ten des Vereins eine Gewaltverzichts-
erklarung unterzeichnet. In Ménchen-
gladbach wird seit den Achtzigerjahren
bei der Fanarbeit Borussias von einem
LZwei-Saulen“-Prinzip, das heif3t einer
internen und einer externen Fanarbeit,
gesprochen. Dabei war und ist das dama-
lige ,Fanprojekt MG e.V.% der heutige
,FPMG-Supporters Club e.V.%, die Keim-
zelle der gesamten Fanarbeit Borussias.
Historisch gewachsen arbeiten hier mitt-
lerweile sechs Festangestellte, circa 30
Teilzeitkrafte und viele Ehrenamtler.
Beide ,,Parteien” laufen dabei nicht par-
allel, sondern sind eng miteinander ver-
zahnt und bilden im Sinne der Fans eine
Einheit. Was aber damals noch fehlte,
war die sozialpadagogische Arbeit mit
Fuf3ballfans der im Nationalen Konzept
fur Sport und Sicherheit beschriebenen
Fanprojekte. Im Jahre 2014 wurde daher
zuséatzlich zum ,Fanprojekt MG e.V.” ein
zweiter Verein gegriindet: ,De Kull e.V.”

Borussia hat beim Thema Fanarbeit eine
Vorreiterrolle inne: Der VL war der erste
Verein, der einen hauptamtlichen Fan-
beauftragten eingestellt hat - weit bevor

FANARBEIT | UNTERNEHMENSFUHRUNG ¢

dies ein Lizenzierungskriterium der DFL
und des DFB wurde. Das unabhangige
Fanprojekt Monchengladbach e.V. wurde
1988 ins Leben gerufen. Damit war die
Basis gelegt fir das bis heute funktio-
nierende stabile System des Zwei-S&u-
len-Prinzips: Fanarbeit direkt bei Borus-
sia und Fanarbeit extern, beim FPMG
Supporters Club e.V. und dem Fanpro-
jekt im De Kull e.V. Dartiber hinaus hat
Borussia auch die Bedurfnisse ihrer Fans
mit Beeintrachtigung stets im Blick.
Patrick Wolf ist als Inklusionsbeauftrag-
ter der entsprechende Ansprechpart-
ner. Andrea Hanisch kiimmert sich am
Spieltag um die Belange der Rollstuhl-
fahrerinnen und Rollstuhlfahrer (siehe
Seite 83). ¢
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TRAGER DER
FREIEN
JUGENDHILFE

Bei der Bolzplatzliga nahmen im Jahr 2024 fast 400 Jugendliche teil.

Foto: Janik Zimdahl

Angefangen hat alles vor tber 15 Jah-
ren mit einem ersten Jugendnachmit-
tag im Fanhaus. Inzwischen beschaftigt
der Jugendhilfetrager De Kull knapp 150
Mitarbeiter - ins Leben gerufen wurde
er mit lediglich dreien. Interdisziplindre
Teams beleben die Tatigkeiten in den
Arbeitsbereichen ,Soziale Arbeit®, ,Bil-
dung“ und ,Sport“. Der Bedarf an den
Angeboten wachse stetig, berichtet
Philip Hulsen, Griinder und Geschafts-
fahrer von De Kull. ,Wir erreichen zwar
schon viele Menschen, aber vor allem
der Bedarf bei sozial schwdcheren oder
armeren Kindern und Jugendlichen
muss mehr gedeckt werden.*

In den verschiedensten Arbeitsfel-
dern arbeiten der Jugendhilfetrager De
Kull und Borussia Hand in Hand. Diese
Zusammenarbeit wird beispielsweise
im Jugendzentrum oder der Bolzplatz-
liga erlebbar. Im Bereich der Fan-Sozi-
alarbeit schafft De Kull fur Jugendliche
verschiedene Randzeitangebote. Das
Jugendzentrum auf der Hehner StraRe
bildet dabei ein wichtiges Standbein.
Dort besuchen die Jugendlichen die
Raumlichkeiten des Tragers aus eige-
ner Motivation. Durch diese Struktur
entsteht ein regelméaRiger Kontakt und
Austausch. Niedrigschwellige Proble-
matiken wie beispielsweise schulische,
familiare, fantechnische oder private
Lebenslagen konnen im Rahmen einer
Einzelfallhilfe besprochen werden.

Neben den wochentlichen Angeboten
bietet De Kull auch am Wochenende
Kontaktmdoglichkeiten an. Beim Pro-
jekt ,Junge Kurve“ haben Jugendliche
die Moglichkeit, in einem geschiitzten
Rahmen Bundesligaspiele von Borussia
zu erleben. Dafir stellt der Trager durch
die Unterstlitzung Borussias Karten fur
die Nordkurve bereit und nutzt dieses
Projekt einmal mehr dazu, um Jugendli-
che fur den Fuf3ball und die Fankultur zu
sensibilisieren und Werte zu vermitteln.

Die Bolzplatzliga ist ein weiteres Ange-
bot mit einer Schnittstelle zu Borussia.
Diese wird jahrlich von der Borussia-Stif-

tung gefordert. Dabei handelt es sich um
eine Strafenfuf3ballliga fuir Jugendliche
im Alter von 12 bis 17 Jahren an wech-
selnden Standorten in Mdonchenglad-
bach. Im Jahr 2024 fand die Bolzplatz-
liga erstmalig in zwei Altersklassen
statt, in denen insgesamt 715 Teilnah-
men von fast 400 Jugendlichen aus der
Stadt verzeichnet werden konnten, was
nochmal eine deutliche Steigerung zum
Vorjahr darstellt. ,,Bolzplatze sind enorm
wichtig fiir die Sozialisierung von jungen
Menschen - sie sind die Sozialraume der
Jugendlichen, die wir aufsuchen, um mit
lhnen in Kontakt zu kommen.*, erzahlt
Leon Glitt, Leiter der Bolzplatzliga bei
De Kull.

Seit 2016 erganzt der Bildungspark
MG (BPMG) das Angebot um die politi-
sche Bildung des Jugendhilfetragers.
Dieser wird ebenfalls von der Borus-
sia-Stiftung finanziell unterstutzt. Als
Teil des deutschlandweiten Netzwer-
kes Lernort Stadion e.V. werden Work-
shops zu Themen wie Anti-Diskriminie-
rung, Geschlechterrollen, Social Media
und Hate Speech, Suchtpravention,
Nachhaltigkeit, Teambuilding, Gewalt-
pravention und Antisemitismus in den
Raumlichkeiten des BORUSSIA-PARK
angeboten.

Dabei unterstitzt De Kull Borussia unter
anderem bei der Lizenzierung des Nach-
wuchsleistungszentrum  (NLZ). Dafiir
richtet der BPMG mit den Jugendmann-
schaften des Vereins regelmaRig Work-
shops aus. Ausfiihrliche Infos Uber die
Arbeit des Bildungspark finden sich auf
Seite 74 dieses Nachhaltigkeitsberichtes.

Recht neu im Portfolio von De Kull ist
das Quartiersprojekt im Mdénchenglad-
bacher Stadtteil Hardterbroich/Pesch.
An zwei Tagen in der Woche findet an
der alten Radrennbahn im Volksgarten
ein offener Treff fir Kinder, Jugendliche
und deren Eltern statt. Hier steht ein
abwechslungsreiches Programm, von
Spielenachmittagen hin zu angeleite-
ten Aktivitaten, auf dem Plan. Mit dem
Angebot will man Ansprechpartner fuir

alle Menschen des Stadtteils sein und
Ideen und Projekte gemeinsam voran-
treiben.

Im Sommer 2024 veranstaltete De Kull im Volksgarten ein

grof3es Stadtteilfest mit knapp 2.000 Besuchern.

~-

Kontakt

De Kull Jugendhilfetrager e.V.
Helmut-Grashoff-Straze 20
41179 Monchengladbach
Tel.: 02161/9850400
info@dekull.de
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Einmal pro Halbjahr ist es an der Tagesordnung be
zuladen, um ihnen wichtige Informationen zu den
an die Hand zu geben. 2024 fand dies zum ersten

RADELN

2024 haben Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des VfL e
deln” teilgenommen. In den 21 Tagen der Aktion hat da
insgesamt 15.115 Kilometer auf dem Rad zuriickgelegt u
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Klima Borussias FuRabdruck
Energie Solarflachen, Warmepumpen und LED-Flutlichter

Abfall Verpackungsmill und Foodwaste reduzieren

Tierwohl Neue vegetarische und vegane Alternativen

Wasser Mikroplastik filtern
Infografik So griin ist der BORUSSIA-PARK
Mobilitdt Schnellladetankstelle und Reiseverhalten

Kurzpass Weitere Meldungen 2024




BORUSSIAS
FUSSABDRUCK

Auch fiir die vergangene Saison
2023/24 hat Borussia wieder
gemeinsam mit der Fjol GmbH
und basierend auf dem interna-
tional anerkannten Standard des
Greenhouse Gas Protocol ihren

CO,-Fuf3abdruck errechnet

Eine wichtige Erkenntnis bei der Erstel-
lung des inzwischen dritten CO,-Fuf:-
abdrucks des VfL fasst Markus Frieben,
Leiter der Stabsstelle CSR & Nachhal-
tigkeit, wie folgt zusammen: ,Wir befin-
den uns immer noch im Learning, was
die detaillierte Datenerhebung angeht.
Gerade durch die riickwirkende Uber-
prifung von Daten konnen wir das tat-
sachliche Abbild aber wieder ein Stiick
realistischer erfassen.”

So konnten manche Werte des vorhe-
rigen Fu3abdrucks nun angepasst und
sogar nach unten korrigiert werden.
,Gleichzeitig haben wir damit nattrlich
in Kauf genommen, dass wir dadurch
in diesem Jahr eine Erhdhung unserer
Emissionen haben werden®, so Frieben.
»Doch uns ist es wichtig, ein realisti-
sches Abbild unserer Unternehmensta-
tigkeiten zu erhalten.”

So ist bei der Erfassung der Saison
2023/24, die Borussia erneut in Zusam-
menarbeit mit der Fjol GmbH durchge-
fuhrt hat und die auf dem international
anerkannten Standard des Greenhouse
Gas Protocol basiert, ein etwas héherer

Wert als im Vorjahr herausgekommen
(siehe Grafik). Dies ist vor allen Dingen
auf folgende Punkte zurtickzufiihren:

Zum einen hat Borussia in der Saison
2023/24 zwei Heimspiele mehr bestrit-
ten als in der Vorsaison (und damit auch
deutlich mehr Fans im BORUSSIA-PARK
gehabt) und eine gestiegene Anzahl von
Mitarbeitern. Zudem hat im berechne-
ten Zeitraum das Konzert von Rock-Star
Pink im BORUSSIA-PARK stattgefunden.
Ein weiteres Event mit Anreise, Verpfle-
gung und allem, was dazugehdrt. Nach
dem Konzert wurde zudem der Rasen im
Stadion ausgetauscht. Allein diese Maf3-
nahme fligte der Klimabilanz 979 Ton-
nen CO_e- Emissionen hinzu.

Doch auf der anderen Seite haben die
zahlreichen Mafinahmen - insbeson-
dere in den Bereichen Merchandising
und Catering - positive Auswirkungen
auf die Bilanz. ,Uberall dort, wo wir mit
gezielten Maf3nahmen Einfluss nehmen
konnen, zum Beispiel durch die Redu-
zierung von Verpackungsmaterial, sieht
man im neuen Fuf3abdruck eine positive
Entwicklung®, erklart Frieben. ,Grund-

satzlich ist unser Bestreben, uns stetig
weiterzuentwickeln, Potenziale aufzu-
decken und neue Prozesse anzustof3en.*

Insgesamt ist das urspriingliche Ziel,
die Emissionen im Vergleich zur Aus-
gangssaison 2019/2020 in den Berei-
chen Scope 1 und 2 bis zum Ende der
Saison 2029/30 um 42 Prozent sowie
in Scope 3 um 25 Prozent zu reduzieren
auf jeden Fall in Reichweite. Die Scope-
1- und Scope-2-Emissionen konnten
durch die Umstellung auf Okostrom
von 2.983,43 Tonnen in der Saison
2019/20 auf 1.467,59 Tonnen in der Sai-
son 2023/24 halbiert werden. Ein dhn-
liches Bild zeichnen die Scope-3-Emis-
sionen, die von ca. 32.000 Tonnen auf
13.723,42 Tonnen gesunken sind. Hier
ist jedoch zu beriicksichtigen, dass es
sich 2019/20 um eine Europapokalsai-
son handelte, die hinsichtlich Fanver-
halten und Umsatzen eine besondere
Grofienordnung darstellt. Die Emissio-
nenin Scope 3 kénnen demnach bis zum
Ende des Jahrzehnts durchaus erhebli-
chen Schwankungen unterliegen. ¢
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VERGLEICH Z2UM VORJAHR

(in Tonnen CO,e)
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at der VfL weite
nlagen auf den
-PARK installie

Kalteanlage ge
epumpen ausg

Borussia hat den Ausbau der Photo-
voltaik-Anlagen auf den Dachern des
BORUSSIA-PARK weiter vorangetrieben.
Waren in Phase 1 im Jahr 2023 bereits
301 Module auf 600 Quadratmetern Fla-
che angebracht worden, so sind im ver-
gangenen Jahr 2024 im Rahmen der
Phase 2 des Projekts weitere 492 Module
hinzugekommen. Diese wurden auf
einer Flache von 961 Quadratmetern auf
funf Dachern installiert.

Insgesamt verfugt der VfL damit inzwi-
schen Gber 793 Module auf etwa 1.500

Quadratmetern Dachflache. Seit Inbe-
triebnahme der Anlagen haben diese
bereits 130.000 kWh Energie erzeugt.
Bei optimalen Bedingungen waren fir
das Jahr 2025 insgesamt sogar 333.000
kWh moglich.

Die beiden geplanten Phasen des PV-Aus-
baus sind damit erst einmal abgeschlos-
sen. Doch es werden aktuell bereits
weitere mogliche Flachen geprift. Bei-
spielsweise hat der VfL das Stadiondach
in einem Gutachten prifen lassen, das
Ergebnis: Statisch und von den Wind-

lasten her kénnten moderne, leichte
PV-Anlagen auch hier maglich sein. ,,Das
Stadiondach hatte enormes Potenzial®,
sagt Tobias Hackethal, der bei Borussia
fur Neubau & Instandhaltung zustandig
ist. ,,Wie viel der insgesamt 25.000 Qua-
dratmeter Dachflache am Ende wirklich
genutzt werden kdnnte, hangt dann aber
von vielen Faktoren, wie Wind, Verschat-
tung oder Abstandsregelungen ab“
erklart er.

Dort, wo auf den Dachern im BORUS-
SIA-PARK keine PV-Anlagen mdglich

ENERGIEUERBRAUCH 2023/ 2Y

Strom (aus erneuerbaren Quellen)
Erdgas/Fliissiggas
Heiz6l, Benzin, Diesel

Gesamtenergiemenge

COze-Emissionen in Tonnen

Seit Inbetriebnahme der
Photovoltaik-Anlagen haben
diese bereits 130.000 kWh
Energie geliefert.

sind, konnten schon bald Pflanzen die
Décher begrtinen. Mit Partner Plantile
hat der VfL ein Pilotprojekt zur Dachbe-
griinung gestartet (siehe Seite 50). Im
Frihjahr soll besprochen werden, wie es
hier weitergehen konnte.

Ebenfalls auf einem Dach im BORUSSIA-
PARK stehen seit 2024 zwei moderne
Warmepumpen. Sie sind gegen die
alten Kalteanlagen ausgetauscht wor-
den. ,Der grof3e Vorteil ist, dass wir mit
den Warmepumpen sowohl im Win-
ter Warme, als auch im Sommer Kalte
erzeugen konnen. Zudem haben sie
einen deutlich besseren Wirkungsgrad
als die alte Anlage®, erklart Benjamin
Muckel, Abteilungsleiter Betriebs- und
Veranstaltungstechnik beim VfL. Im bes-
ten Fall laufe die Warmepumpe im Som-
mer durch die Energiegewinnung Uber
die Photovoltaik-Anlagen sogar komplett
autark.

Eine weitere Umstellung bei Borus-
sia: Das Stadionflutlicht wird nun in der
Sommerpause 2025 auf LED umgeriis-
tet, um den gestiegenen Anforderungen
der Medien gerecht zu werden. Gleich-
zeitig bedeutet die Umstellung eine
enorme Energieeinsparung: bis zu 800
Watt bei jedem einzelnen der insgesamt
192 Strahler.

Und die nachsten Themen fiir 2025
stehen schon in den Startléchern: So
soll beispielsweise die Umstellung auf
smarte Ventile in der Luftungsanlage
erfolgen und auch Uber eine mogliche
Nutzung von Windenergie im BORUS-
SIA-PARK  gesprochen werden. Die
Zukunft halt also weitere spannende
Projekte bereit. ¢
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EINWEGBECHER
EINGESPART

Sowohl beim Catering als auch
beim Merchandising ist es Borussia
gelungen, den anfallenden Verpa-
ckungsmiill weiter zu reduzieren

Wo gehobelt wird, fallen Spane, und
wo verkauft wird, fallen Verpackun-
gen an. Diesen Mull zu reduzieren
und Verpackungen 6konomischer zu
gestalten, darin hat Borussia im ver-
gangenen Jahr weitere Erfolge erzie-
len kénnen. ,Bei unseren Verpackun-
gen fallt beispielsweise inzwischen die
Kunststoff-Folie vor dem Sichtfenster
komplett weg. Das Sichtfenster ist
nun ein blof3er Ausschnitt im Karton®,
sagt Andreas Schumacher, Head of
Merchandising. ,Das bedeutet gleich-
zeitig, dass 90 Prozent der Verpackun-
gen jetzt frei von Kunststoffen sind.”
Lediglich die Umverpackung bereits
in der Vergangenheit verpackter Ware
weise jetzt noch einen Kunststoff-An-
teil auf, so Schumacher.

»,Um ressourcenschonend zu arbei-
ten, vermeiden wir es nattrlich, bereits
existente Verpackungen zu vernichten
und in der Folge neu zu produzieren.*
Diese Altlasten werden aber im Laufe
des Jahres 2025 sukzessive abgebaut,
sodass beim Merchandising gegen
Ende des Jahres der Prozentsatz kunst-
stofffreier Verpackungen gegen 100
gehen wird.

Unter ,ressourcenschonend“ fallen
auch die Bemiithungen, in Versandkar-
tons buchstablich weniger Luft zu ver-
senden. ,Um in Zukunft fiir jede Bestel-
lung die optimale Kartongréfle parat
zu haben, arbeiten wir eng mit unse-
rem Logistiker zusammen und erfas-
sen die entsprechenden Daten®, erklart
Schumacher. Gesteigert werden konnte
zudem die Quote der Produkte mit nach-
haltigem Ansatz bzw. mit Nachhaltig-
keitssiegel. Waren es 2023 noch 70 Pro-
zent, so lag der Anteil im vergangenen
Jahr bereits bei 75 Prozent.

Auch im Catering-Bereich liegt Borus-
sia bei der Abfallvermeidung auf Kurs,
hat man doch mit Beginn der Saison
2024/25 das umgesetzt, was man sich
zu Jahresbeginn als Ziel gesetzt hatte.
Durch die Abkehr von Einwegbechern
zugunsten von Mehrwegbechern im
VIP-Bereich werden nun pro Saison bis
zu 45.000 Becher eingespart - und damit
eine enorme Menge an Mull vermieden.
In Kooperation mit den Getrénke-Spon-
soren (Bitburger, Bolten, Coca-Cola,
Gerolsteiner und [g]niessen) wurden
die Mehrwegbecher angeschafft. Die
Folgekosten (fiir Logistik, Spiilen etc.)

tragt Borussia. Zudem erinnert Nor-
bert Wolfers, Abteilungsleiter Catering
& Events, noch einmal an Borussia Pio-
nierleistung, setzt man im Kioskbereich
doch bereits seit lange zuriickliegenden
Bokelberg-Zeiten auf Mehrwegbecher.

,Was Food Waste betrifft, haben wir im
Kioskbereich seit Vertragsbeginn mit
unserem Catering-Dienstleister Ara-
mark einen  Maximal-Schwundwert
fur vorproduzierte Speisen vertraglich
verankert®, sagt Wolfers. Produziere
man mehr als diesen Prozentwert an
Schwund, misse sich der Partner an
den Warenkosten beteiligen. Zu Jahres-
beginn haben wir das Ziel gesetzt, den
Schwundwert dauerhaft um ein Pro-
zent zu reduzieren. ,In der ersten Halfte
der Saison 2024/25 wurde dieser Wert
bereits deutlich unterschritten®, freut
sich Wolfers. ¢

VEGETARISCHE PIZZA

Borussia erweitert Schritt fur Schritt das
Angebot fleischloser Speisen

Borussia bemiiht sich schon seit Lan-
gerem um die sukzessive Erweiterung
des Angebots fleischloser Speisen, die
einen wichtigen Beitrag zur Férderung
des Tierwohls leisten kann. So stehen
im VIP-Bereich des BORUSSIA-PARK
beispielsweise  vegetarische  und
vegane Speisen schon lange auf der
Buffet-Speisekarte. ,Zusammen mit
unserem Vertragspartner Broich Cate-

ring haben wir den Anteil an vegetari-
schen und veganen Artikeln am Stan-
dardbuffet stetig erweitert, sodass wir
heute zum Beispiel auch vegane Des-
serts anbieten konnen®, sagt Norbert
Wolfers Abteilungsleiter Catering &
Events bei Borussia.

Im Kiosk-Bereich ist das Angebot mit
den etablierten veganen Artikeln Pom-

Im Jahr 2024 sind mit der Grillgemiisepizza und der Falafel-Wrap zwei

vegetarische Alternativen hinzugekommen.

mes Frites und Brezeln bereits im
Dezember 2022 um die Veggie-Nug-
gets erweitert worden. Die Einflihrung
einer vegetarischen Grillgemuse-Pizza
Anfang 2024 sowie eines veganen Fala-
fel-Wraps im Sommer desselben Jahres
haben das bisherige vegetarische bzw.
vegane Kiosk-Angebot nun noch einmal
deutlich attraktiver gestaltet.

Und mit dieser Neuerung soll noch

lange nicht das Ende der Fahnenstange

erreicht sein: ,Wir haben die Suche nach

einem Anbieter, der seine Speisen mog-

lichst ausschliellich vegetarisch und
vegan zubereitet und uns
entsprechend alles aus
einer Hand liefern bzw.
potenziell an drei Ver-
kaufsstanden im Stadi-
onrund anbieten konnte,
noch einmal forciert®,
erzahlt Wolfers.

Abseits des Spieltagsbe-
triebs hat auch die Foh-
lenSportsbar ihr vega-
nes Angebot erweitert.
Auf der Speisekarte fin-
den sich seit dem Jah-
reswechsel nun unter
anderem auch ein Thai
Curry und Falafel als
Option fur das Curry
oder den Sportlersalat.
Ein weiterer Schritt, das
vegane Speisenangebot
im BORUSSIA-PARK zu
vergréf3ern. ¢
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Kunstrasenpldtze belasten das Abwasser mit Mikroplastik.
Zum Schutz der Umwelt hat Borussia mit iiberschaubarem
Aufwand ein effektives System installiert

NACHHALTIGKEITSBERICHT

Max Heinemann, Teamlei-
ter Griin- und Auf3enanla-
gen wirft einen Blick in die

Filteranlage an Platz 4.

Kunstrasen hat viele Vorteile. Er ist pfle-
geleicht, muss nicht gemaht werden und
steht bei nahezu jedem Wetter zuverlas-
sig zur Verflgung. Vor allem im Nach-
wuchsbereich wird das kiinstliche Gelauf
gerne fiir den Trainings- und Spielbetrieb
genutzt. Auf dem Gelénde rund um den
Santander FohlenCampus steht eine
Flache von mehr als 15.000 Quadratme-
tern Kunstrasen zur Verfiigung - in Form
eines Spielfelds, zwei Kleinfeldpldtzen
und einer Athletikflache.

Der Nachteil: Platze aus Kunststoff
belasten die Natur. Von einem Kunstra-
senplatz kénnen Studien zufolge pro
Jahr zwischen 500 und 1.000 Kilo-
gramm Plastik in der Umwelt gelangen.
Der Belag besteht unter anderem aus
Plastik-Grashalmen und Plastik-Granu-
lat. Durch Abrieb an den Schuhen sowie
durch Wind und Regen losen sich win-
zige Partikel des Materials ab. Werden
die Teile nicht zurlickgehalten, kénnen
sie Uber die Kanalisation in die Umwelt
gelangen. Auch durch das Wéassern der
Spielflachen - dies ist nétig, um opti-
male Balleigenschaften zu erzeugen
- wird das lose Granulat in die Ablaufe
gespult.

Um diesen negativen Effekt auf die
Umwelt abzuwenden, hat Borussia
eigeninitiativ Verantwortung tbernom-
men und spezielle Filter in den Ablau-
fen rund um das Trainingsgelande
installiert. Das System ist so einfach wie
effektiv, leicht zu warten und kosten-
guinstig. Simple, feine Siebe verhindern
die Abgabe von Mikroplastik ins Abwas-
ser. Mit wenigen Handgriffen werden
diese in die Gullys eingesetzt - und
schon kann kein Plastik mehr durch-
dringen.

»sALLE MOGLICHKEITEN
AUSSCHOPFEN**

Borussia orientiert sich hier an der
eigenen  Nachhaltigkeitsphilosophie,
denn ,es gibt keine gesetzlichen Vor-
gaben, dennoch ist es fiir uns selbst-
verstandlich, einen Beitrag zum Schutz
der Umwelt zu leisten®, sagt Max Hei-
nemann, Teamleiter Griin- und Auf3en-
anlagen, als er einen der Filter aus
dem Ablauf hebt. Im Schlamm deutlich

Die Filter
verhindern, dass
Mikroplastik ins
Grundwasser

gelangt.

sichtbar: die grtinen Granulat-Partikel,
die ohne das Rickhaltesystem in die
Kanalisation gelangt waren.

Nach dem Training ist es zudem wichtig,
die Schuhe abzubursten und Sauber-
laufzonen zu benutzen, um die Partikel
nicht zu verschleppen. Auch die jun-
gen Fuf3ballerinnen und Fuf3baller der
Borussia tragen hier verantwortungs-
voll ihren Teil zur Mikroplastik-Vermei-
dung bei.

Ein Kunstrasenplatz kann durchaus zu
einer ,Mikroplastik-Schleuder” werden.
Abwasser und Flisse tragen die Partikel
bis in die Ozeane. Der nicht abgebaute
Kunststoff und die Schadstoffe kénnen
sichim Gewebe der Meerestiere ansam-
meln, Teil der Nahrungskette werden
und sich in Form von Nanoplastik mog-
licherweise auch schadlich auf den
Menschen auswirken. Hierzu gibt es
noch keine verlasslichen Daten.

Auch in diesem Fall will die Fohlen-
Familie als Vorbild vorangehen und ver-
sucht, ,,alle Maglichkeiten auszuschop-
fen, denn das Thema Vermeidung von
Mikroplastik ist uns sehr wichtig®, so
Heinemann, der seit 2019 flir Borussia
tatig ist. ,Mit einfachen Mitteln kon-
nen wir hier einen grof3en Beitrag leis-
ten, sagt der 38-Jahrige und zeigt auf

WASSER | UMWELT ¢

das Areal, auf dem sich rund um die
Trainingsplatze 4, 5 und 6 sowie an der
Athletikflache zwischen dem Fohlen-
Platz und Trainingsplatz 3 insgesamt 20
Abl&ufe mit Filtern befinden. ,Wir reden
in unserem Fall von etwa 200 Kilo-
gramm Granulat, das wir im Schnitt pro
Jahr auftragen®, so Heinemann.

Regelmafig werden die Filter vom
Greenkeeping-Team kontrolliert und
geleert. Je mehr es regnet, desto mehr
Granulat flief3t ab. Als Faustregel gilt:
einmal im Monat priifen und bei Bedarf
entleeren. Die Ruckstande werden
dann der normalen Abfallwirtschaft
zugefuihrt. Den Aufwand, das Granu-
lat zu filtern und wieder aufzubringen
- was grundsatzlich moglich ware -
ware angesichts der geringen Menge zu
hoch. Der Wasserverbrauch zum Aus-
spulen wiirde den positiven Effekt auf-
heben.

Ubrigens: Ab 2031 wird Mikroplastik
auf Fuf3ballplatzen verboten sein. For-
schungen an moglichen, umweltfreund-
lichen Ersatzstoffen laufen. Borussia
wird diese Entwicklung genau beobach-
ten, um seiner Nachhaltigkeitsphiloso-
phie treu zu bleiben. Bis dahin wird am
FohlenCampus zum Schutz der Umwelt
weiter gefiltert. ¢
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IST DER BORUSSIA-PARHK

Okostrom, LED-Leuchtmittel und ein eigener Tiefbrunnen -

der BORUSSIA-PARK ist nachhaltig aufgestellt

Seit dem 1. Januar 2021 hat Borussia mit ihrem Partner NEW den gesamten )
BORUSSIA-PARK auf 100 Prozent Okostrom umgestellt. Dadurch werden bei
einem Verbrauch von 4.900.000kWh (Saison 2023/24) im Jahr etwa 1.056t an
CO,-Emissionen eingespart.

.

:

-
Borussia benutzt FSC-
zertifiziertes Papier

1.871 FAHRRAD-
STANDER

Am BORUSSIA-PARK stehen Fahrradstander

fur 1.871 radelnde Fans zur Verfligung. "EHH"EE

BECHER

IN DER STADION-
GASTRONOMIE

E E-LADEPUNMKTE

fur Elektroautos gibt es im BORUSSIA-PARK.

LITER WASSER
LITER Die Spielfelder im BORUSSIA-PARK beregnet

Borussia mit bis zu 35.000.000 Litern (35.000
Kubikmeter) Wasser aus einem eigenen Tief-
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(100 Kubikmeter) Wasser spart Borussia pro X N
Spieltag im BORUSSIA-PARK durch die automati- brunnen auf dem Vereinsgelande. Das Wasser
sierte Spulung der 440 Urinale im Stadion. versickert auch wieder auf dem Gelénde des

BORUSSIA-PARK und wird so dem Grundwas-
FI LTEH ser-Kreislauf wieder zugefiihrt. ;

PV-Anlagen haben seit
Inbetriebnahme einen
Ertrag von 130 MWh

8 (130.000 kWh) erzeugt.




SCHNELLLADEPARK

DIE FOHLEN

UNTERWEGS

Gut 15.000 Kilometer haben Borussia Profis in der Saison

Ein bedeutender Schritt in Richtung
Elektromobilitat: Auf dem aktuellen
Parkplatz P8, in unmittelbarer N&he
zum BORUSSIA-PARK, ist der erste
reine Ladepark von Aral pulse in Betrieb
genommen worden. Das Projekt ent-
stand in Partnerschaft mit der PPG
Nordpark, einer gemeinsamen Gesell-
schaft der Stadt Monchengladbach,
der Entwicklungsgesellschaft der Stadt
und Borussia. ,,Borussia ist stolz darauf,
Teil dieser wegweisenden Initiative zu
sein, die den Nordpark und den BORUS-
SIA-PARK als Standort fur nachhal-
tige und moderne Infrastruktur weiter
starkt®, sagt Bernhard Nie3en, Borus-
sias Direktor Stadionbetrieb.

Mit 28 Ladepunkten an 14 Ultra-
schnell-Ladesaulen, die Ladeleistun-
gen von bis zu 400 Kilowatt ermogli-
chen, setzt die Anlage neue Maf3stabe.
Elektroautos kénnen hier in nur zehn
Minuten bis zu 300 Kilometer Reich-

weite laden - je nach Fahrzeugtechnik,
insbesondere im Hinblick auf Typ, Alter
und Zustand der Batterie. Eine auf dem
Dach installierte Photovoltaik-Anlage
tragt zur nachhaltigen Stromversorgung
bei und deckt dabei anteilig den Bedarf
an Okostrom.

Felix Heinrichs, Oberbilirgermeister der
Stadt, betonte: ,,Mit der Inbetriebnahme
dieses Ladeparks erreichen wir einen
neuen Meilenstein auf dem Weg zur
emissionsarmen Mobilitat in Ménchen-
gladbach. Ich bin sehr froh, dass wir mit
Aral pulse und unserer PPG Nordpark
- einer gemeinsamen GmbH von Stadt,
EWMG und Borussia - starke Partner
haben, um so ein wegweisendes Pro-
jekt umzusetzen.“ Alexander Junge,
Aral-Vorstand fur Elektromobilitat, hob
die Bedeutung des Projekts als Teil des
Ausbaus des Schnellladenetzes hervor.
,Die Eroffnung des Ladeparks ist ein
Meilenstein fir die Entwicklung von Aral

pulse in Deutschland und eine wichtige
Innovation im 100. Jubildumsjahr von
Aral.”

Zusdtzlich bietet der Ladepark einen
innovativen, unbemannten REWE To Go
Smart Store mit 24/7-Service, Sitzgele-
genheiten und kostenlosem WLAN - ein
weiterer Schritt, Mobilitat und Komfort
zu vereinen. In dem unbemannten Shop
konnen Ladepark-Nutzerinnen und
-Nutzer, Anwohner und weitere Kunden
rund um die Uhr einkaufen. Dabei scan-
nen Kunden zunachst ein bargeldlo-
ses Zahlmittel, beispielsweise eine Kre-
ditkarte. Anschlief3end konnen sie die
gewiinschten Produkte aus Kihlschran-
ken entnehmen. Dank kinstlicher Intel-
ligenz, unterstiitzt durch Kameras und
Gewichtssensoren, wird automatisch
erfasst, welche Artikel ausgewahlt wur-
den - und der Rechnungsbetrag vom
zuvor gescannten Zahlungsmittel abge-
bucht. ¢

2023/24 zuriickgelegt

Reisedistanz
(Hin-und
Riickfahrt)

Wettbewerb Gegner

CO,e-Emissionen in Tonnen

Verkehrsmittel
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JEUTSCHLAND-

Borussia unterstiitzt ihre Angestellten mit einem
Zuschuss zum Deutschlandticket. 36 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter haben das Jobticket im Jahr
2024 in Anspruch genommen.

Mitarbeiter die Moglichkeit genutzt, tiber Borussia und ,,Lease a Bike*®
24 Fahrrader wurden so bereits finanziert. Im Jahr 2024 sind 38 Fahr-
- eine Verdopplung zum Vorjahr.

FIRMEN

- Wit bei Borussia inzwischen Tradition. So machten sich auch 2024 wieder 37
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Fohlen auf die rund fiinf Kilometer lange Strecke. Insgesamt waren knapp 5.800
Teilnehmer Monchengladbacher Unternehmen am Start.
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EINE TANNE

Damit zu Weihnachten weder ein Plastikbaum aufgest]
sia schon 2022 eine Colorado-Tanne am Bitburger Bie
Weihnachtszeit festlich geschmuickt wird.

DIGITALE

Seit der Saison 2024/25 hat Borussia die digitale Dau-
erkarte als Standard festgelegt. Wer seine Saisonkarte
weiterhin haptisch erhalten will, muss sich nun aktiv
melden. So nutzen bereits 40 Prozent die digitale Dau-
erkarte. Bei den Tageskarten ist die Entwicklung noch
splrbarer: Dort greifen inzwischen 78 Prozent auf die
digitalen Eintrittskarten zurtick.

NACHHALTIGE

Borussia unterstiitzt das neue Mitfahrportal der Deutschen Fuf3ball Liga (DFL), das Fans die Mdglichkeit bietet, Fahrg
meinschaften zu Heim- und Auswartsspielen zu organisieren. Ziel ist es, die CO,-Emissionen zu reduzieren und gleichzeit
Reisekosten zu sparen. Unter bundesliga-mitfahrportal.de konnen Fans ihre Fahrten organisieren und Mitfahrer finden. D
Nutzung des Portals ist kostenlos.
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DIE REGION
STARKEN

2024 fand im BORUSSIA-PARK die dritte Auflage des FohlenMasters
statt. Das Turnier ist Teil des Projekts ,,Starkung der Region®

Fur Borussia-Fans und Nachwuchski-
cker ist es gleichermafien ein Ganse-
haut-Moment, wenn nach einem eige-
nen Torerfolg die Tor-Musik Borussias
ertont. Umso groRRer war der Jubel auf
Seiten des VIR Wirselen, der im U8-Fi-
nale des FohlenMasters innerhalb
von zwei Minuten die Treffer zum Sieg
gegen Eintracht Warden zu ,,Maria | Like
It Loud” feiern durfte. Nach Abpfiff gab
es flur Spieler und Trainer kein Halten
mehr, hatte man doch schon vor dem
Finalspiel insgesamt acht Duelle unge-
schlagen hinter sich gebracht.

Am Ende durften sich jedoch alle Teams
Ober die Teilnahme am Turnier freuen,
denn ein jedes hat sich im Vorfeld bei
den insgesamt finf Vorturnieren fur

die Endrunde qualifiziert. ,Das Niveau
des Finalturniers war dementspre-
chend sehr hoch®, sagt Nils Briining-
haus, U14-Trainer bei den Fohlen und
Koordinator des Projekts ,Starkung der
Region®. ,Jedes Team hat sich den Tag
mehr als verdient.”

Im Anschluss startete das Turnier der
U11-Mannschaften. Im Finale zwischen
SW Essen | und Union Nettetal behielt
Essen im Elfmeterschiefien die Ober-
hand und siegte mit 3:2. Insgesamt 48
Amateurvereine aus der Region in und
um Ménchengladbach nahmen an bei-
den Wettbewerben teil, die jeweiligen
Dritt- und Zweitplatzierten durften sich
bei der Siegerehrung Uber einen Gut-
schein fiir eine Trainingseinheit mit

einem Trainer des Nachwuchsleistungs-
zentrums Borussias, sowie eine Stadion-
fuhrung freuen. Die Siegermannschaf-
ten erhielten einen Gutschein fir den
Besuch eines Heimspiels der FohlenElLf.

Leer ging aber niemand aus, denn
allen Teilnehmern uberreichte Borus-
sia-Maskottchen Junter unter tosendem
Applaus Medaillen. Neben den Spielen
auf dem FohlenPlatz, die jeweils acht
Minuten lang waren, gab es auf dem
Geldnde des FohlenCampus Stande und
Mitmach-Aktionen, wie eine Hupfburg,
eine Torwand und eine Malstation. Fur
das leibliche Wohl war mit Getranke-,
Pommes- und Crépes-Stand gesorgt. ,Es
war ein voller Erfolg. Die Mannschaften
konnten hier bei besten Bedingungen

FuB3ball spielen. Wir haben spannende
Duelle gesehen und hatten eine super
Stimmung auf der Tribline, was will man
mehr*, freute sich Briininghaus.

Das FohlenMasters ist Teil des Projekts
LStarkung der Region®, mit dem sich
Borussia seit einigen Jahren mit ver-
schiedenen Initiativen stark in den Brei-
tensport der Region einbringt. Dazu
gehdren  beispielsweise  kostenlose
Online-Fortbildungen fiir Trainerinnen
und Trainer sowie das Setzen von Impul-
sen im Bereich der Talentférderung
sowie der Trainerausbildung.

Daflir hat Borussia ihr Portfolio aus Part-
nervereinen in der Region zuletzt ver-
groRRert und im SV Eilendorf und dem
TSV Meerbusch weitere Kooperations-
partner gefunden. Beide Seiten sollen
von der langfristig angelegten Zusam-
menarbeit profitieren. Neben Testspie-
len, Leistungsvergleichen und verschie-
denen Events zielt die Partnerschaft vor
allem auch darauf ab, durch regelma-
Rige Trainerfortbildungen in Form von
Demotrainings und Schulungen, aber
auch gezielten Hospitationsméglichkei-
ten, das Know-how und die Trainingsphi-
losophie in den Partnerverein zu tragen.
Und so die Jugendausbildung nachhal-
tig zu fordern.

sUnsere Partner und wir sind auf Augen-
hohe, betont Borussias Direktor Nach-
wuchsleistungszentrum Mirko Sand-
moller. ,Das Ziel ist es, gemeinsam
Talente fur den FuRball auszubilden.”
Auf Grundlage dieser Haltung hat Borus-
sia das Partnerschaftsmodell hervorge-
bracht. Inzwischen zahlen acht Klubs
zu Borussias Partnervereinen. U14-Trai-
ner Nils Briininghaus ist zusatzlich als
Koordinator,Starkung der Region® tatig.
Zusammen mit den Fohlen mochte er
Borussia im Umland fir alle erlebbar
machen und das Know-how des Vereins
weitergeben. ¢

BORUSSIAS PARTNERVEREINE

SC Union Nettetal SuS Dinslaken

SC Kapellen-Erft VfR Fischeln  FC Wegberg-Beeck

SC Dusseldorf-West TSV Meerbusch SV Eilendorf




NACHHALTIGES
SHOPPING-ERLEBNIS

Benutzerfreundlich und mit zahlreichen
neuen Funktionen ausgestattet prasentiert
sich Borussias Online-Shop in neuem
Design und bietet alles, was VfL-Fans fiir
eine moderne und umweltfreundliche
Einkaufstour brauchen

Vom Trikot bis zum Kochbuch, vom
Schlisselanhanger bis zum Blumentopf,
vom Mousepad bis zum Hundehalsband.
Borussia hat praktisch alles im Angebot,
was das Fan-Herz begehrt. Die umfang-
reiche und bunte Palette aus rund 750
Artikeln erstrahlt seit Mitte Oktober
2024 in neuem Look. Mit allem ausge-
stattet, was ein zeitgemafier Web-Shop
braucht.

,Die Anforderungen der Kunden haben
sich stark verandert. 80 Prozent der
Zugriffe erfolgen heutzutage von mobi-
len Geraten. Entsprechend haben wir
die Nutzung nach dem Motto “Mobile
First" optimiert®, erklart Vertriebslei-
ter Merchandising Guido Arntzen, der
mit den Teams Digitale Transformation
und Marketing sowie Projektleiterin Eva
Mackes flr Entwicklung und Umsetzung
des neuen Shops verantwortlich ist.

Die mobile Version ist optisch an die
gangigen Social-Media-Apps ange-
lehnt. ,Der Grofsteil der Nutzer ist
damit vertraut. Die Handhabung ist ein-
fach. Viele Bilder, swipen, wenig Text.
Naturlich funktioniert das Ganze aber
auch klassisch in der Desktop-Version®,
so Arntzen.

KLARE 2IELE
UND MASSNAHMEN

Die neue Plattform besticht - in der
mobilen wie klassischen Variante - vor
allem durch Ubersichtlichkeit und Bedie-
nerfreundlichkeit. Zahlreiche Filterfunk-
tionen erleichtern die Suche. Die Sortie-
rung lasst sich auch nach Artikeln, die
mit Nachhaltigkeitsansatz produziert
wurden, einstellen. Ganz im Sinne von
Borussias Ausrichtung werden tber 70
Prozent des Textilsortiments nachhalti-
ger produziert als friher, zertifiziert mit
verschiedenen Siegeln, die neben den
Artikeln angezeigt und erklart werden.

In puncto Nachhaltigkeit hat Borussia
klare Ziele und Maf3nahmen definiert.
Sosollenin einer kiinftigen Ausbaustufe

der Shop-Seite die Produktionsketten
nachverfolgbar werden und durch Ver-
linkung auf eine separate Unterseite
umfangreichere Informationen tber die
Zertifizierung der Hersteller verfuigbar
sein.

MODERNE
VERSANDLOSUNGEN

Ebenso soll der Versandweg sukzessive
nachhaltiger werden. Hierbei kénnten
wiederverwertbare Verpackungen zum
Einsatz kommen, wenn Kunden beim
Abschluss des Kaufs die Option ,Mehr-
wegversand“ wahlen.

Im Jahr 2024 hat Borussia 117.718
Packstiicke mit einem Gesamtgewicht
von 18.243 Kilogramm verschickt, was
einem Durchschnittsgewicht von 2,93
Kilogramm pro Stiick entspricht. Fiir den
Versand hat Borussia bereits die Gréf3en
der verschiedenen Kartonagen erwei-
tert, um moglichst wenig ,Luft® zu ver-
schicken.

Weitere Entwicklungsschritte sind die
vollstandige Umstellung auf Blisterver-
packungen ohne Kunststoff-Sichtfens-
ter, die schrittweise Umstellung der
Produktverpackungen und Hangtags
auf Bio-Pappe mit einfarbigem Druck
sowie die Nutzung von kompostierbaren
Polybags, die ein Einsparpotenzial von
24.500 Kklassischen Polybeuteln bietet
(hierzu laufen noch Tests).

Darliber hinaus wurde eine Datenbank
implementiert, in der alle Informationen
zur Zertifizierung der Hersteller hinter-
legt sind. Ebenso wurde ein Scoresys-
tem erstellt, um Nachhaltigkeit unter
Beriicksichtigung der Wirtschaftlichkeit
zu einem festen Kriterium fur die Auf-
tragsvergabe zu machen. In Lieferan-
tenvertragen werden zudem neben den
gesetzlichen Vorgaben auch Produkti-
onsrichtlinien und Nachhaltigkeitsvor-
gaben detailliert dokumentiert ¢



MIT DER

BORUSSIA-STIFTUNG

INDIE ZUKUNFT

Borussias Geschiftsfithrer Markus Aretz, die ukrainische
Generalkonsulin aus Dusseldorf, Iryna Shum, und Borussias

Leiter der Stabsstelle CSR & Nachhaltigkeit bei Borussia, Markus

Frieben, bei der Scheckiibergabe.

Seit 2010 existiert die Borussia-Stiftung.

Bis heute hat sie rund 230 Organisationen
und soziale Einrichtungen mit mehr als
eineinhalb Millionen Euro unterstiitzt

Als mit Abstand grofiter Verein der
Stadt Ménchengladbach und einer der
groften Vereine der Region ergibt sich
fur Borussia eine gesellschaftliche Ver-
antwortung, der der Klub mit Nachhal-
tigkeit gerecht werden will. Deshalb
hat der VfL bereits 2010 zum 110-jah-
rigen Vereinsbestehen die Borus-
sia-Stiftung gegriindet. Sie ist eine
zentrale Saule des Vereins, die durch
finanzielle Unterstiitzung Projekte in
den Handlungsfeldern Gemeinschaft
und Teilhabe, Gesundheit und Praven-
tion sowie Bildungsperspektiven for-
dert. Den Vorstand der Stiftung bilden
aktuell VfL-Prasident Rainer Bonhof,
Vizeprasident Dr. Stefan Stegemann,
Vizeprasidentin Hannelore Kraft, Pra-
sidiumsmitglied Roger Brandts, Auf-
sichtsratsvorsitzender Michael Holl-
mann und Ehrenratssprecher Andreas
Heinen. Er tritt zweimal im Jahr zusam-
men, um Uber die gestellten Antrége zu
entscheiden.

Seither haben bis heute knapp 230
gemeinnitzige Organisationen und
soziale Einrichtungen aller Art vom
Sportverein tber Kirchengemeinden bis
zum Kindergarten von Geld- und Sach-
spenden der Borussia-Stiftung profi-
tiert. Allein im vergangenen Jahr 2024
konnte die Stiftung mit knapp 60.000
Euro 17 regionale Organisationen unter-
stuitzen. Eine dieser Organisationen war
das Arbeitslosenzentrum Monchenglad-
bach e.V., welche die Stiftung unter-
stutzte, um fur Bedurftige einen Mit-
tagstisch zu garantieren. Eine andere
war der Zornroschen e.V., dessen Ziel
es ist, Kinder und Jugendliche, die von
sexuellem Missbrauch betroffen sind, zu
unterstiitzen. Daftir spendete die Stif-
tung 2.700 Euro.

Eines der langfristigsten Projekte, wel-
ches die Stiftung in der Region unter-
stutzt ist der Bildungspark Monchen-
gladbach (BPMG). In Zusammenarbeit
mit dem sozialpadagogischen Fanpro-
jekt ,De Kull“ riickt dabei das Schwer-
punktthema Bildung in den Vorder-
grund. In der besonderen Atmosphare
des BORUSSIA-PARK kénnen pro Schul-
jahr etwa 1.500 Schiilerinnen und Sch-
ler an Workshops zu gesellschaftlich
und politisch relevanten Themen wie

Rassismus und Integration teilnehmen.
Die Stiftung unterstiitzt den Bildungs-
park jahrlich mit einer Spende, die sich
auch im vergangenen Jahr wieder auf
22.000 Euro belief.

»Borussia war und ist sich ihrer beson-
deren gesellschaftlichen Rolle bewusst,
die sie als Aushangeschild der Stadt
Ménchengladbach und am gesamten
Niederrhein spielt®, betont Markus Frie-
ben, Leiter der Stabsstelle CSR & Nach-
haltigkeit. Die Borussia-Stiftung habe
sich seit ihrer Grtindung im Jahr 2010
alsideales Instrument erwiesen, um die-
ser Verantwortung nachzukommen.

Neben dem regionalen Engagement
gibt es Situationen und Gegebenheiten,
bei denen sich die Borussia-Stiftung in
der Pflicht sieht, tiber den Tellerrand
hinauszublicken und Uberregional zu
helfen - auch tber die Landesgrenze
hinaus. Solch eine Situation war bei-
spielsweise der Ausbruch des Krieges
in der Ukraine. Erst im Sommer 2024
wurde Borussia aufgrund der Situation
dort erneut tatig.

Frieben und Borussias Geschaftsfuhrer
Markus Aretz tberreichten der ukraini-
schen Generalkonsulin aus Dusseldorf,
Iryna Shum, einen Scheck tber 50.000
Euro fur die Stiftung ,Ohmatdyt - is
Healthy Childhood®. Die Stiftung setzt

sich seit Beginn des russischen Angriffs-
kriegs flur die medizinische Versorgung
vor Ort ein. So wurde das Kinderkran-
kenhaus ,,Ohmatdyt“, bevor es am 8.
Juli 2024 bei einem Luftangriff zerstort
wurde, zu einem Behandlungszentrum
fir Kinder und Erwachsene umfunkti-
oniert, um sowohl krebskranke Kinder
als auch kriegsverletzte Menschen zu
behandeln. Aretz betont: ,Was dort pas-
siert ist, ist unvorstellbar schrecklich,
denn es hat wieder einmal unschuldige
Menschen, in diesem Fall Kinder, getrof-
fen. Daher war es flr uns selbstver-
standlich, dass wir beim Wiederaufbau
der medizinischen Versorgung vor Ort
helfen werden.*

Im abgelaufenen Kalenderjahr 2024
schiittete die Borussia-Stiftung insge-
samt 131.500 Euro aus. Bis heute haben
rund 230 Organisationen, soziale Ein-
richtungen aller Art vom Sportverein
uber Kirchengemeinden bis zum Kinder-
garten in 14 Jahren von Geld- und Sach-
spenden im Wert von knapp 1.650.000
Euro profitiert. ¢

>>



1.643.797.,71 EURO

Stand: 31. Dezember 2024

INSGESAMT
131.500,00 EURO

Forderverein Gemeinschaftsgrundschule
Mulfort-Dohr e.V.

BFV-Sozialstiftung

Zornroschen e.V.

Forderverein Insel Tobi e.V.

Tierschutz Ménchengladbach e.V.
Gemeinschaft St. Egidio e.V.
Don-Bosco-Heim gGmbh Viersen
Forderverein Forderzentrum
Mdnchengladbach Siid e.V.

Forderverein KiTa Kinderinsel Neuwerk e,V,
Forderverein KiTa Glidderather Miihlenweg e.V.
Gut Feismann gGmbH

Forderverein GHS Erkelenz e.V.
Forderverein Kita Hephalino e.V.
Forderverein BUZ Rémerbrunnen e.V.
Forderverein BUZ Rémerbrunnen e.V.
Arbeitslosenzentrum Moénchengladbach e.V.
De Kull e.V.

Foundation Ohmatdyt

is healthy childhood

Verein zur Férderung einer palliativen Einheit e.V.

Stadtfeuerwehrverband Ménchengladbach e.V.
Behinderten Sportgemeinschaft
Monchengladbach eV.

403.816:69 EUROD

284.010,00 EURO

955.971,02 EURO

PROJEHKT

Fuf3balltore fur den Schulhof

Hochwasserhilfe Bayerische Fuf3ballvereine

Pravention sexuelle Gewalt gegen Kinder
Untersttizung Kinderhospiz
Unterstlitzung Tierschutz

Unterstlitzung Regenbogenschule
Unterstlitzung der Heimkinder
Gewaltpraventionstraining

Anschaffung Bewegungslandschaft
Anschaffung Bewegungslandschaft
Unterstiitzung tiergestiitztes Kinderhospiz
Bildungsfahrt nach Auschwitz
Schwimmkurse

Projekt ,Lesen-Texte verstehen 2024
Projekt ,Fit fir Kids 2024

Mittagstisch flr Bedrftige

Bildungspark MG

Unterstiitzung Kinderkrankenhaus in Kiew

Unterstiitzung Hospiz St. Christophorus
Anschaffung Rettungsléwe SAM
Projekt ,,Herzsport*

900,00 Euro

15.000,00 Euro
2.700,00 Euro
2.700,00 Euro
2.700,00 Euro
2.500,00 Euro
2.500,00 Euro
3.000,00 Euro

3.000,00 Euro
3.000,00 Euro
5.000,00 Euro
1.000,00 Euro
1.000,00 Euro
2.000,00 Euro
2.500,00 Euro
3.600,00 Euro
22.000,00 Euro
50.000,00 Euro

1.900,00 Euro
1.000,00 Euro
3.500,00 Euro

UERTRAUEN

IST GUT,

HONTROLLE

IST BESSER

Nachhaltigkeit sowie
Umwelt- und Mitarbei-
terschutz sind fiir Borus-
sia Monchengladbach
eine Selbstverstand-
lichkeit. Nicht weniger
erwartet der Verein auch
von seinen Geschafts-
partnern

Compliance - das sollte mehr sein als
Lnur® die Einhaltung der durch den
Gesetzgeber verantworteten Vorgaben.
So wird von Geschaftspartnern, etwa
beim Bezug von Rohstoffen, Waren oder
Dienstleistungen, erwartet, dass diese
das Selbstverstandnis des Vereins in
Bezug auf Umweltschutz, Nachhaltig-
keit und den fairen Umgang mit Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern teilen. Im
Klartext setzt das voraus, dass sich nati-
onale wie internationale Partner nicht
nur an die in ihren jeweiligen Landern
geltenden Gesetze halten, sondern dar-
Uber hinaus den Inhalten Rechnung tra-
gen, die in Borussias ,Verhaltenskodex
fur Geschaftspartner® hinterlegt sind.

Dieser Code of Conduct fufdt auf Prin-
zipien, die weitgehend internationaler
Konsens sind und sich zum Beispiel in
der ,Business Social Compliance Initia-
tive” (BSCI), in der International Labour
Organisation (ILO) sowie in den zehn

Prinzipien des Global Compact der Ver-
einten Nationen wiederfinden. Borus-
sia behalt sich bei Verstéfen gegen den
Verhaltenskodex vor, die jeweilige Part-
nerschaft einseitig aufzukiindigen.

Bereits Ende 2022 hat der Verein in die-
sem Zusammenhang ein Hinweisge-
ber-Portal implementiert, das es Borus-
sias Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
ermoglicht, etwaige VerstéRe oder
Missstande, ob nun bei Geschaftspart-
nern oder auch im eigenen Hause, ano-
nym zu melden. Der Hinweisgeber kann
uber dieses iminternen Sprachgebrauch
auch ,Whistleblowing-Tool“ genannte
System mit der Compliance-Beauftrag-
ten des Vereins via E-Mail in direkten,
nichtsdestotrotz anonymisierten Kon-
takt treten. Seit Februar 2023 steht die-
ses Portal auch Borussias Jugendmann-
schaften sowie den Fans offen. ¢




Borussia hat in Zusammenarbeit mit Partner

Plantile ein Pilotprojekt zur Dachbegriinung
der Flachen im BORUSSIA-PARK gestartet

in regem Tempo griiner. Nach gerade
einmal zwei Stunden sind sie fertig, und
das Dach der Sportsbar-Kiiche ist kom-
plett ergriint.

,Pflanzen-Tetris“, nennt das Herbert
Siemes von der Firma Plantile, die die-
ses modulare und moderne System zur

Begrtinung von Flachdachern entwi-
ckelt hat. Plantile wurde vor etwa finf
Jahren von der Gartnerei Viehweg, ein

na I drl Nnsdarmert DeStUcCKt Wer-
den, so ist dies bei den Modulen von
Plantile léngst alles passiert. Denn in
den vorbegriinten Kassetten steckt
bereits alles, was zu einer professionel-
len Dachbegriinung gehért: Drainage,
Wasserreservoir, Substrat und natirlich
die Pflanzen, die bereits in der Gartne-
rei vorgezogen wurden. Somit entfallt
die Anwachszeit, das Dach ist von Verle-
gung an grin. Insgesamt sind es 16 ver-
schiedene Pflanzensorten. Das Modul

einem Griindach aufgrund der isolieren-
den Wirkung nur auf knapp unter 0 Grad.
Das spart jede Menge Energie - und
damit auch Kosten. Zudem verzdgert
sich die Einleitung von Niederschlags-
wasser in die Kanalisation.

Und: Eine Begriinung macht ein Dach
sogar haltbarer, da sie Alterungsein-
flusse wie direkte Sonneneinstrahlung
abschirmt. So wird die Lebensdauer
eines begriinten Dachs um das Dreifa-
che verlangert.

Neben diesen Vorteilen, die auf Dach-
begriinung im Allgemeinen zutreffen,
bringt das modulare System von Plan-
tile einen weiteren, nicht zu unterschat-
zenden, Pluspunkt mit sich: Denn es
ist nicht nur schnell und einfach aufs
Dach gebracht. Es bleibt auch nach sei-
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ner Anbringung modular. ,Sollte sich
auf dem Dach mal etwas andern, etwas
Neues angebracht werden miissen oder
gibt es mal einen Schaden, dann kann
man die einzelnen Module einfach zur
Seite raumen oder umplanen®, erklart
Siemes. ,Bei herkdmmlicher Dachbe-
griinung musste man die entsprechen-
den Stellen freischaufeln und damit zer-
storen.”

Wenn die ersten Erfahrungen des Pilot-
projekts gesammelt sind, soll in einem
gemeinsamen Termin des VfL mit Plan-
tile die dauerhafte Pflege der Dachbe-
grinung mit Borussias Greenkeepern
abgestimmt werden. Und dann konn-
ten schon bald nach und nach immer
mehr Dachflachen im BORUSSIA-PARK
ergrinen. ¢
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DAS FOHLENECHO
IMMER DABEI

Seit November 2024 kénnen Borussias
Mitglieder das Vereinsmagazin ,Foh-
lenEcho® nun auch digital tber ihren
Borussia-Account auf der Homepage
und in der FohlenApp des VfL lesen.
Aktuell sind alle Ausgaben der Saisons
2023/24 sowie 2024/25 verfugbar.
Nach und nach werden nun immer mehr
Magazine eingepflegt. So haben Borus-
sia-Mitglieder demnéachst Zugriff auf die
alten Jahrgange des Archivs.

Borussia hatte vor einiger Zeit tiber die
regelméaflige Mitgliederumfrage ,Deine
Stimme zahlt!“ die Meinung zu verschie-
denen Themen im Bereich Digitalisie-
rung eingeholt. Knapp 19.000 Mitglieder
haben geantwortet. Demnach waren 65
Prozent der Umfrageteilnehmer gene-
rell dazu bereit, das FohlenEcho digital
zu erhalten. Auch auf anderen Wegen
hat den Verein schon hdufiger die Nach-
frage erreicht, warum es noch keine

Das ,,FohlenEcho -
Das Magazin® gibt
es fiir Mitglieder
inzwischen auch
digital

digitale Version des Mitgliedermaga-
zins gabe. Dieses Feedback hat Borus-
sia zum Anlass genommen, parallel zur
Print-Version eine digitale Version zur
Verfugung zu stellen.

Uber eine Volltextsuche kann man dort
gezielt nach Themen, Spielernamen
oder Stichworten tber alle Ausgaben
hinweg suchen. Durch einen Klick auf
einen Artikel gelangt man in den Lese-

modus, in dem es am PC-Bildschirm,
Smartphone oder Tablet angenehmer
zu lesen ist. Uber ein ausklappbares
Inhaltsverzeichnis kann man jederzeit
zu bestimmten Seiten springen.

Nach dem Testen des neuen digitalen
FohlenEchos sind bereits einige VfL-Mit-
glieder zu der Entscheidung gelangt,
dass ihnen diese Form des Mitglie-

Seitdem Borussia die vielen Vorteile
digitaler Tickets bewirbt, haben immer
mehr Fans ihr Nutzungsverhalten
umgestellt. 40 Prozent der Dauerkar-
teninhaber nutzen inzwischen die digi-
tale Version der Saisonkarte. Bei den
Tageskarten ist die Entwicklung sogar
noch deutlich sichtbarer: Dort nutzen
bereits 78 Prozent digitale Eintrittskar-
ten. Lediglich 22 Prozent haben noch

physische Versionen der Tageskarten.

dermagazins reicht und die gedruckte
Variante nicht mehr benétigt wird. So
werden bereits wenige Wochen nach
Einfihrung dieser Option zahlreiche
gedruckte Seiten eingespart. Wer seine
Variante ebenfalls umstellen will, kann
sich jederzeit unter Angabe der Mit-
gliedsnummer per Mail an mitglieder@
borussia.de richten. Oder man kommt
am Spieltag am Mitgliedercenter an der

DAUERKARTEN

Nordseite des Borussia-8-Grad, direkt
neben dem FohlenShop, vorbei. Wenn
am Ende weniger Magazine auf klassi-
schem Wege gedruckt und verschickt
werden, so ist das auch ein erheblicher
Beitrag zur Nachhaltigkeit. 4

TAGESKARTEN




HZELLENTE

Zum zehnten Mal hat Borussia von der Creditreform das Bonitatszertifikat ,,CrefoZert” erhalten. Das Zertifikat
steht fiir eine exzellente Bonitat, welche sich Borussia Monchengladbach in den letzten Jahrzehnten durch eine
konstant gesunde Wirtschaftssituation aufgebaut hat. Borussia ist damit nicht nur eines von wenigen Unterneh-
men, das konstant eine hervorragende Bonitat vorweisen kann, sondern auch der einzige Profi-FuRballverein mit
einem glltigen ,CrefoZert®.

FOHLEN-

Borussia unterstitzt ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beim Aufbau einer personlichen Altersvorsorge. Der
VfL gewahrt bei der FohlenRente zusatzlich zu dem verpflichtenden Zuschuss einen AG-Zuschuss. RegelméaRige
Beratungstermine werden angeboten.

GASTE AUS

Eine hochkaratige Delegation von rund 60 Vertretern der spanischen La Liga war zu einem strategischen Austausch
im BORUSSIA-PARK zu Gast. Themenschwerpunkte waren die Vereinsstrategie, Hospitality Sales, die Aktivierung des
BORUSSIA-PARK an Nicht-Spieltagen sowie die Organisation und Durchfiihrung von Events.
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NEUES

Im BORUSSIA-PARK ist 2024 das neue privatarztliche MRT-Zentrum erdffnet worden. Auf rund 300 Quadratmetern entstand
ein hochmodernes Gebaude, das neben Empfang und Back-Office zwei Arztraume beherbergt. Das Highlight: ein 3-Tes-
la-MRT-Gerat der neuesten Generation, wie es sonst nur in Unikliniken oder gro3en medizinischen Zentren zu finden ist.
Das MRT-Zentrum steht nicht nur den Spielern der Borussia zur Verfligung, sondern auch Privatpatienten, Selbstzahlern
und BG-Unfall-Patienten

NACHWUCHSTALENTE

Borussia hat eine exklusive Partnerschaft mit der International Soccer Academy geschlossen, um Nachwuchstalente
aus den USA gezielt zu fordern. Im Rahmen einer langerfristigen Zusammenarbeit werden ab Sommer 2025 jéhrlich 20
U18-Spieler in Monchengladbach leben, trainieren und sich unter professionellen Bedingungen weiterentwickeln.

DIALOG

Anlasslich des Topspiels gegen den FC Bayern Miinchen begriifdte
der VL eine Delegation von Journalisten und Medienvertretern aus
Asien im BORUSSIA-PARK. In Zusammenarbeit mit der Bundesliga
International GmbH nahmen Vertreter aus Vietnam, Malaysia, Indone-
sien, Thailand und Indien teil. Ziel des Besuchs war es, den internatio-
nalen Austausch zu fordern und den Medienvertretern tiefere Ein-
blicke zu ermdglichen.
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FOHLENELF

BESUCHT SOZIALE
EINRICHTUNGEN

Die FohlenElf hat im Mai
2024 verschiedene Monchen-
gladbacher Einrichtungen
besucht und Einblicke in
deren Arbeit erhalten




Von Grundschulen bis Hephata-Werk-
statten, vom Elisabeth-Krankenhaus bis
zum Café Pflaster - an sechs Orten in
ganz Moénchengladbach verteilt waren
Borussias Spieler unterwegs, um beson-
dere Einblicke in soziale Einrichtungen
zu erhalten und Erfahrungen zu sam-
meln.

So besuchten beispielsweise Tobias Sip-
pel, Lukas Ullrich, Simon Walde, Alas-
sane Plea, Nathan Ngoumou und Shio
Fukuda die Hephata-Werkstdtten und
bauten gemeinsam mit den Bewohnern
Kinderfahrrader zusammen oder l6teten
Headsets. ,Wir wurden sehr freundlich
empfangen®, erzahlt Sippel. ,Es hat mir
sehr imponiert, wie schnell und effektiv
in der grof3en Werkstatt gearbeitet wird,
wie hier jedes Radchen ineinandergreift.
Ich ziehe den Hut vor diesem Engage-
ment hier und bin mir sicher, dass die
Jungs und Madels ihren Weg auf den all-
gemeinen Arbeitsmarkt gehen werden.”

Julian Weigl, Fabio Chiarodia und Franck
Honorat schauten sich das Café Pflaster
an, das sich an Menschen mit beson-
deren sozialen Schwierigkeiten richtet.
Dies kénnen beispielsweise akute bzw.

drohende Obdachlosigkeit, Suchter-
krankungen, psychische Auffalligkei-
ten, finanzielle, aber auch soziale Armut
sein. Wie tberall nahmen sich die Borus-
sen auch hier viel Zeit, um Autogramm-
und Fotowtinsche zu erfillen.

Rocco Reitz, Grant-Leon Ranos, Jonas
Omlin und Moritz Nicolas waren zu Gast
im Elisabeth-Krankenhaus. Omlin und
Nicolas begeisterten die Kleinsten in
der Kinderklinik, Reitz und Ranos unter-
stutzten die Pflegekrafte bei der Ver-
teilung der Mittagessen in der Geriat-
rie. Mindestens genauso wichtig aber
an allen Standorten an diesem Tag: der
personliche Kontakt mit den Menschen
vor Ort. So erzdhlte beispielsweise ein
99-jahriger Patient den Fohlen von heute
Geschichten aus der alten Borussia-Zeit.

Florian Neuhaus zeigte sich sehr enga-
giert im Training der Bolzplatzliga. Die
Straflenfuf3ballliga ist ein Projekt des
De Kull e.V. fuir Jugendliche zwischen 12
und 17 Jahren. An monatlich stattfinden-
den Spieltagen haben die Mannschaften

die Moglichkeit, ihr Kénnen auf den Bolz-
platzen Monchengladbachs unter Beweis
zu stellen und Punkte fir ihr Team zu
sammeln. Am Ende kickte Neuhaus dann
auch selbst in einem Team mit.

Robin Hack und Luca Netz gaben
an der GGS Milfort-Dohr eine Auto-
grammstunde. Christoph Kramer und
Marvin Friedrich waren ebenfalls zu
Gastan einer Schule. In der Grundschule
Holt, mit der Borussia auch gemeinsam
das Programm Fuf3ball trifft Kultur®
etabliert hat, standen sie bei einem Fuf3-
ballturnier der ersten und zweiten Klas-
sen auf dem Platz.

»Mit all diesen sozialen Einrichtungen
arbeiten wir teilweise schon tber viele
Jahre hinweg sehr gut zusammen®,
sagt Markus Frieben, Leiter der Stabs-
stelle Nachhaltigkeit & CSR bei Borussia.
LUnser Besuch dort soll auch als Anerken-
nung und Wertschatzung der grof3artigen
Arbeit dienen, die dort geleistet wird.“ ¢
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Insgesamt 112 Menschen spendeten Blut im BORUSSIA-PARK.

BLUTSPENDE-AHTION &

GESUNDHEITSTAG

Bei einer Blutspende-Aktion in Koope-
ration mit der AOK Rheinland/Hamburg

und dem Deutschen Roten Kreuz im
BORUSSIA-PARK nahmen insgesamt 112

Spender teil

Borussia filhrte im Sommer 2024
zusammen mit ihrem Gesundheitspart-
ner AOK Rheinland/Hamburg und dem
Deutschen Roten Kreuz (DRK) eine
groRe Blutspende-Aktion im VIP-Club
Bokelberg im BORUSSIA-PARK durch.
Nachdem die Blutspender sich online
einen Termin buchen konnten, wurden
sie in sechs Stationen durch die Blut-
spende geleitet. Im Anschluss bekam
jeder Spender zur Starkung einen Provi-
antbeutel. Insgesamt nahmen 112 Men-
schen an der Aktion teil, davon waren 21
Erstspender.

Das DRK freute sich tuber die Aktion, die
schon einmal vor vier Jahren in ahnli-
cher Form im BORUSSIA-PARK statt-
fand. Gabriele Hoch, Gebietsreferen-
tin Spendenorganisation beim DRK,

betonte: ,Die Menschen, die Blut brau-
chen, benétigen es sofort und in regel-
mafligen Abstanden. Somit hilft jeder
Mensch, der Blut spendet.” Weiter hebt
sie die Gemeinsamkeit zwischen Blut-
spendern und Borussen hervor: ,Blut-
spender sind so wie Borussia eine grof3e
Familie, die zusammenhalt. Spender
und Fans sind Personen, die einander
immer helfen und fiireinander da sind.
Getreu nach dem Motto ,Einer fur alle,
alle fur einen”.” Eine Blutspende kann
bis zu drei Leben retten und ist ein
essenzieller Beitrag zur Gemeinschaft.

Ebenfalls im Sommer 2024 hat Borus-
sia einen Gesundheitstag fur ihre Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter organisiert.

Gesunde Snacks und Erndhrungstipps gab es beim ,Markt der Gesundheit®.

Der Thementag unter dem Motto ,,Markt
der Gesundheit® sollte das Bewusstsein
fur Gesundheit und Wohlbefinden am
Arbeitsplatz fordern. Die AOK Rhein-
land/Hamburg bot allen Anwesenden
mit einem Icaros VR Training, einem
Neck-Check sowie einem Schlafradar
professionelle und interaktive Ange-
bote. Eine Brainfoodbar sowie eine
vielfaltige Auswahl aus Snack-Obst,
Dip-Gemise und Smoothies luden zum
Probieren und Informieren zum Thema
gesunde Ernahrung ein. Ein Informati-
onsstand zur ,Ersthelferzertifizierung
Psychische Belastungen® sowie ein Vor-
trag von Michael Methner, der die Rele-
vanz von Achtsamkeit behandelte, run-
deten das Angebot ab. 4

Foto: Andrea Bowinkelmann

FACHKRAFTEMANGEL

Unter dem Namen ,,Spielplan Zukunft - dein Weg
in den Beruf* hat Borussia gemeinsam mit weiteren
Fuf3ballklubs ein Biindnis mit der Landesregierung
von Nordrhein-Westfalen geschlossen

Borussia hat gemeinsam mit zehn wei-
teren Erst- und Zweitligavereinen aus
Nordrhein-Westfalen ein Abkommen mit
der NRW-Landesregierung geschlossen.
Das Biindnis ,,Spielplan Zukunft - dein
Weg in den Beruf* soll Aktivitdten im
Bereich der beruflichen Orientierung
biindeln und gemeinsame Lésungen fur
die Fachkraftegewinnung entwickeln.

LWir wollen in diesem Bindnis die
Strahlkraft von Fuf3ballvereinen nut-
zen, um auf die Themen Ausbildung und
berufliche Orientierung aufmerksam zu
machen®, erklart Michael Plum, Borus-
sias Direktor Verwaltung, der die Verein-
barung im Namen des VfL unterzeichnet
hat.

Angesichts der demografischen Ent-
wicklung sowie veranderter Qualifika-
tionsanforderungen ist die Sicherung
der Fachkrafte eine der grof3en Heraus-

forderungen der kommenden Jahre und
Jahrzehnte - und diese betrifft selbst-
verstandlich auch die Klubs der Bun-
desliga. ,Auch ein Fuf3ballverein wie
Borussia ist langst ein mittelstandisches
Unternehmen, das auf Fachkrafte ange-
wiesen ist“, so Plum.

Das Biindnis ist die erste Vereinbarung
zwischen der Landesregierung und den
Bundesligisten zum Thema Fachkrafte-
gewinnung. Es ist Teil der Fachkréfteof-
fensive der Landesregierung und soll
einen wichtigen Beitrag zur Fachkraf-
tegewinnung in Nordrhein-Westfalen
leisten. Bei regelmafiigen Treffen sollen
Fortschritte besprochen und gemein-
same Aktionen geplant werden. An den
Bundesliga-Standorten sollen die beruf-
liche Orientierung und die duale Berufs-
ausbildung fiir junge Menschen durch
entsprechende Projekte und Maf3nah-
men attraktiver gestaltet werden.

»,Manchen jungen Erwachsenen fehlt
die Motivation, eine Ausbildung anzu-
fangen und zu Ende zu bringen. Umso
wichtiger ist es, sie friihzeitig fir die-
sen Berufsweg zu begeistern®, sagt
NRW-Ministerprasident Hendrik Wdst.
»In Nordrhein-Westfalen hat der Fuf3ball
dank der vielen Vereine und einer star-
ken Fankultur einen grof3en Einfluss auf
junge Menschen. Bei der Nachwuchs-
forderung gegen den Fachkrafteman-
gel arbeiten wir deshalb sehr gerne mit
unseren Fuf3ballvereinen zusammen.
Gemeinsam kdnnen wir mehr fr Ausbil-
dung tun!® ¢



VERGLESSEN

In Kooperation mit
dem Bildungspark
MG hat Borussia eine
Workshop-Reise zur
Gedenkstatte Bergen-
Belsen organisiert

Die Lebenslaufe der ehemaligen VfL-Spieler Kurt Liffmann und Wilhelm Brocke

Zum ersten Mal hat Borussia Monchen-
gladbach in Zusammenarbeit mit dem
Bildungspartner De Kull und dem dort
angehorigen Bildungspark Monchen-
gladbach eine Workshop-Reise zur
Gedenkstatte Bergen-Belsen angebo-
ten. Am Ort der heutigen Gedenkstatte
hatten die Nationalsozialisten seit 1941
ein Kriegsgefangenenlager betrieben,
das in der Zeit von 1943 bis 1945 auch
als Konzentrationslager genutzt wurde.
Rund 25 Personen hatten sich Ende
Marz 2024 fur die Fahrt nach Bergen-
Belsen angemeldet. Borussias Mann-
schaft hatte im Jahr zuvor gemeinsam
unter anderem mit dem heutigen Pra-
sidenten Rainer Bonhof ebenfalls an
einem Besuch und einer rund zweistiin-
digen Fihrung in der Gedenkstatte im
Kreis Celle teilgenommen.

LEsist das erste Mal, dass wir Fans von
Borussia Ménchengladbach in solch
einer Workshop-Phase bei uns zu Gast
haben®, sagt Raimund Lazar, Bildungs-
referent der Gedenkstatte Bergen-Bel-
sen zu Beginn der Veranstaltung im
Hotel-Konferenzraum ,Berlin® und
erganzt: ,Es ist auf jeden Fall etwas
Besonderes fur uns.” Das Thema des
zweitdtigen Besuchs ist die geschicht-
liche Verbindung zwischen Sport und
dem Nationalsozialismus. Ein spezi-
elles Augenmerk liegt aber auf dem
FuRball. Das wird schon in den ers-
ten Minuten des Workshops mehr als
deutlich.

wurden naher beleuchtet.

Anhand der biografischen Erzdhlun-
gen von Martin Schmitz und Kazimierz
Orlowski werden die schlimmen Ereig-
nisse in den Konzentrationslagern mit
einem besonderen Blick auf den Fuf3-
ball thematisiert. ,Fufball als Uberle-
benschance®, aber auch ,Fuf3ball: Fol-
terpraxis im KzZ?“ lautete fir manche
judisch-stammige Haftlinge die bittere
Wahrheit in den deutschen Konzentrati-
onslagern - auch in Bergen-Belsen. ,,Wir
haben auch mit den Deutschen gespielt,
aber: Gewinnen sollte man nicht. Das
war zu gefahrlich fur uns® berich-
tet der 1921 in Polen geborene Kazi-
mierz Orlowski, der ebenso wie Martin
Schmitz im KZ Bergen-Belsen durch bri-
tische Truppen befreit werden konnte.

Bis zur Befreiung durch britische Trup-
penam 15. April 1945 starben im KZ Ber-
gen-Belsen mehr als 50.000 Menschen.
Fur Tausende war es eine Durchgangs-
station zur Ermordung in Vernichtungs-
lagern. Beim Besuch der Gladbacher Ver-
antwortlichen vor einem Jahr erinnerte
der heutige Prasident Rainer Bonhof an
die ,tiefe und andauernde Freundschaft
zwischen Borussia und Israel”. ,,1970
sind wir mit Borussia als erste deutsche
Fuf3ballmannschaft nach Israel gereist,
um dort ein Spiel zu bestreiten. Der dar-
aus erwachsenen Verantwortung sind
wir uns bewusst und versuchen, dieser
stets gerecht zu werden®, sagte Bonhof
damals bei seiner begriiRenden Anspra-
che vor der Mannschaft. Ein Aspekt, der



bis heute auch bei den Verantwortlichen
in Bergen-Belsen eine wichtige Rolle
spielt. ,Dieses Spiel damals wird man
immer in Erinnerung behalten®, sagt
Raimund Lazar, der unter anderem mit
der Gedenkstatte Bergen-Belsen an der
Ausarbeitung der ,Handlungsempfeh-
lungen zum Vorgehen gegen Antisemi-
tismus im Fuf3ball® beteiligt war.

Ebenso wie die Verantwortlichen und
Spieler Borussias vor einem Jahr nahm
auch die 25-kopfige Fangruppe am
zweiten Tag an einer Fihrung durch
die Gedenkstatte und das Museum von
Bergen-Belsen teil. Im Rahmen des
Besuchstages hatten die Anhédnger der
Fohlen auch immer wieder die Moglich-
keit, durch die zahlreichen Ausstellungs-
stiicke und medialen Museumsfiihrer
der Begegnungsstatte einen Einblick
in das Leben im Konzentrationslager
Bergen-Belsen zu erhalten.

Im Mittelpunkt des zweiten Tages stand
jedoch zundachst erneut Biografie-Arbeit.
LBiografische Arbeit ist so wichtig, weil
Menschen die Schicksale von anderen
Menschen besser nachvollziehen kén-
nen, wenn man eine genaue Geschichte
und Beispiele hat. Und auch bei der
Beschaftigung mit der Zeit des Natio-
nalsozialismus ist es enorm wichtig, den
Fokus darauf zu legen, dass Einzelschick-
sale passiert sind®, erklart Anna Besler,
die als Bildungsreferentin im Bildungs-
park MG arbeitet und die biografische
Arbeit am zweiten Tag in Bergen-Belsen
leitet. Der Bildungspark MG, ein gemein-
sames Angebot der De Kull Jugendhilfe
e.V. und Borussia Mé&nchengladbach,
hat im Rahmen der Sonderausstellung
der FohlenWelt ,Verantwortung in Fuf3-
ballschuhen® einen eigenen Workshop
zur Thematik erstellt. Das Thema Erin-
nerungsarbeit spielt in der politischen
Bildungsarbeit eine grofle Rolle. ,Dieser
Verantwortung als Fuf3ballverein gerecht
zu werden und jungen Menschen zu zei-
gen, dass dieses dunkelste Kapitel unse-
rer Geschichte sich nicht wiederholen
darf, und wie man sich heutzutage gegen
Antisemitismus stellt, ist das Ziel des
Angebotes®, sagt Marius Kiinzel, der die
padagogische Leitung des Bildungspark
MG innehat und in Bergen-Belsen gleich-
zeitig als Mitglied der Fangruppe an den
Workshop-Tagen teilnimmt.

Fotos: Martin Bein

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Bildungsreise.

Anders als am Vortag haben die Lebens-
ldufe der historischen Personen dieses
Mal direkten Bezug zu Borussia Mon-
chengladbach. Es handelt sich um Kurt
Liffmann und Wilhelm Brocke, zwei
ehemalige Spieler der Fohlen. Wah-
rend der Zeit des Nationalsozialismus
wurde die Familie Liffmann aufgrund
ihrer judischen Identitat verfolgt, wdh-
rend die Familie Brocke mit den schwer-
wiegenden Folgen leben musste, die die
Unterstlitzung einer judischen Fami-
lie bei ihrer Flucht, mit sich brachte.
JHinter jedem dieser Menschen steht
eine Geschichte, die es leichter macht,
den historischen Kontext der gesam-
ten Ereignisse zu verstehen®, so Anna
Besler. Die Frage, wie insgesamt in
Deutschland ab 1933 und im speziellen
auch bei Borussia Ménchengladbach in
Zeiten des Nationalsozialismus mit jdi-
schen Vereinsmitgliedern umgegangen
worden ist, treibt die Fangruppe in Ber-
gen-Belsen um.

Unter den Eindriicken der Einzelschick-
sale werden die Fans danach in zwei
Gruppen unterteilt auf das Gelande in
Bergen-Belsen gefiihrt. Von den ehe-
maligen Baracken und Aufienanlagen
ist nur noch wenig zu erkennen. ,Die
Gebdude wurden aufgrund von Seu-
chengefahr schon kurz nach der Befrei-

ung niedergebrannt®, weif3 Raimund
Lazar. Die Dimensionen des Lagers und
auch die Zustdnde, die hier zwischen
1941 und 1945 geherrscht haben miis-
sen, werden dennoch mehr als deutlich.
,Es lauft einem ein wahrer Schauer tuber
den Rucken, wenn man das Gelande
betritt und anhand der Bilder und
Berichte erfahrt, was hier passiert ist®,
berichtet Fan Matthias Wienen. Bedach-
tig, still und doch neugierig werden die
beiden Kleingruppen uber das Gelande
gefiihrt und kommen dabei auch am
Gedenkstein der in Bergen-Belesen
zu Tode gekommenen Anne Frank und
ihrer Schwester Margot vorbei.

Die Fuhrung findet wenig spater ihren
Abschluss am Mahnmal der Opfer des
Nationalsozialismus, wo die Teilneh-
mer eine wei3e Rose auf den dorti-
gen Gedenkstein legen. Im Museum
der Gedenkstatte gibt es genug Zeit,
anhand der multimedialen Ausstellung
Einblick in die drei Phasen des Lagers
in Bergen-Belsen zu erhalten. Neben
dem Arbeits- und Kriegsgefangenen-
lager und dem 1943 unter SS-Aufsicht
stehenden Konzentrationslager, wurde
Bergen-Belsen auch nach Ubernahme
der britischen Soldaten durch die Nut-
zung von nahegelegenen Kasernen zum
Camp fur polnische und judische Men-

schen. ,Bis 1950 lebten hier im groR-
ten judischen Displaced-Persons-Camp
Deutschlands zeitweilig bis zu 12.000
Uberlebende der Shoah®, berichtet Rai-
mund Lazar. Der Abschluss des Work-
shops findet dannin einer gemeinsamen
Veranstaltung statt. Die Empfindungen
und Bilder der vergangenen Stunden
sind mehr als eindricklich.

slch finde es sehr wichtig, dass der Bil-
dungspark MG in Zusammenarbeit mit
Borussia solche Weiterbildungsreisen
anbietet®, sagt VfL-Fan Wienen. ,Damit
einfach nicht in Vergessenheit gerat,
was an Orten wie in Bergen-Belsen
passiert ist und gleichzeitig die Leute
abgeholt werden, die sich auf der einen
Seite flir Sport interessieren und auf der
anderen Seite auch fir die Geschichte
Deutschlands.“ 4



GELEBTE

INKLUSION

Der ,Coca-Cola Charity Cup® ist ein
inklusives Fuf3ballturnier in Koopera-
tion von Borussia und Coca-Cola Euro-
pacific Partners. Insgesamt nahmen bei
der zweiten Auflage 2024 zwolf Teams
daran teil, bestehend aus 150 Spielern
und Spielerinnen aus Einrichtungen fir
Menschen mit Handicap sowie Sport-
vereinen mit Inklusionsmannschaften.
Gespielt wurde im Sieben-gegen-Sieben
auf den Trainingsplatzen im BORUS-
SIA-PARK.

»Das Turnier ist gelebte Inklusion und
Kooperation®, sagte Klaus Rubsteck,
ehemaliger Lehrer der Paul Moor-Schule
sowie Betreuer der Paul-Moor-Borussen
- ein Fanclub einer Forderschule des

Caritasverbandes im Monchengladba-
cher Hardter Wald, die Kinder mit geisti-
ger Behinderung fordert. ,Einige Eltern
und ich als Pensionar haben sich noch-
mal zur Verfugung gestellt, um mit den
ehemaligen Schiilern in dieser herrli-
chen Umgebung FuB3ball spielen zu kén-
nen. Es freut uns, dass wir alle - egal wie
wir sind - so etwas miteinander unter-
nehmen konnten.*

Auf dem Platz liefs sich dieses Miteinan-
der erkennen. Die Mannschaften zeig-
ten neben grofRem Einsatz viel Herzblut
und Freude auf dem Platz. ,Das Tur-
nier bedeutet uns sehr viel. Alle waren
sehr aufgeregt, motiviert und stolz, im
BORUSSIA-PARK einen tollen Tag zu

erleben®, beschrieb Nico Giesen, Grup-
penleiter Werkstatten der Lebens-
hilfe Heinsberg, die Emotionen seiner
Schiutzlinge.

Fir das leibliche Wohl der Zuschauer
und Teilnehmer sorgte Borussias Sta-
dion- und Premium-Partner Coca-Cola.
,Lebensfreude und Vielfalt sind uns sehr
wichtig. Deswegen war es selbstver-
standlich, dass wir das Turnier auch im
zweiten Jahr unterstltzen®, so Lisa lgel-
brink, Nachhaltigkeitsmanagerin von
Coca-Cola Europacific Partners. Nicole
Adler, Verkaufsleiterin des Getranke-
herstellers, erganzte: ,,Wir haben hierim
vergangenen Jahr so viel Lebensfreude

gespurt und Dankbarkeit zurtickbekom-
men. So etwas geht im Alltag oft unter.
Deshalb sind wir stolz, dass wir auch im
zweiten Jahr wieder dabei sind.”

Das Turnier soll in erster Linie den Teil-
nehmern helfen, ihre Hindernisse im
Leben zu bewaltigen und einen Tag mit
der schonsten Nebensache der Welt
zu verbringen. ,Die Menschen, die hier
FuR3ball spielen, missen in ihrem Leben
Einschrankungen Uberwinden, die wir
gar nicht kennen. Deshalb ist es wichtig,
dass Borussia hilft, sie auf diesem Weg
zu unterstiitzen. Darum 6ffnen wir gerne
die Ture und erméglichen es allen, einen
tollen FuBballtag zu erleben®, erzdhlte

Markus Frieben, Leiter der Stabsstelle
CSR & Nachhaltigkeit bei Borussia.

Das Fuf3ballfest wurde bei der Siegereh-
rung durch den Besuch der VfL-Profis
Manu Koné und Jordan abgerundet,
bei denen sich die Teilnehmer Auto-
gramme und Erinnerungsbilder sichern
konnten. Unter den Augen der beiden
Borussen war der Jubel der Sieger, dem
Team der ,Inklus“ SW Elmpt, riesig. Die
sInklus® setzten sich im Finale gegen
das Team Hephata 2 durch. Allerdings
war das Ergebnis zweitrangig, denn am
Ende des Tages waren alle Beteiligten
Gewinner. ¢



EUROPA UNTER DER
NORDKURVE

Bei einem Festival fiir
Bildung und Kultur im
BORUSSIA-PARK haben
sich Jugendliche mit der
Bedeutung der Europa-
ischen Union auseinan-
dergesetzt

LZivilcourage ist kein Fremdwort fur
mich!“ Am Stand des Jugendrotkreuz
Moénchengladbach liegen Aufkleber mit
Leitsatzen auf dem Tisch verteilt. Sie
sollen die Jugendlichen vor Ort motivie-
ren, sich Uber das richtige Verhalten in
unterschiedlichen Situationen Gedan-
ken zu machen. Ein paar Meter weiter
stehen Mitarbeiter des Teller ohne Rand
e.V., die Geschichten unterschiedlicher
Gastarbeiter in  Deutschland mitge-
bracht haben. An anderer Stelle kénnen
sich alle Anwesenden einen Déner kau-
fen und erfahren zeitgleich die Zusam-
menhange, warum dieser noch vor weni-
gen Jahren deutlich glinstiger war. Etwa
550 Schuler haben sich am 17. Mai 2024
unter der Nordkurve im BORUSSIA-PARK
zusammengefunden, um an 22 Stan-
den etwas zu lernen, Aufgaben zu lésen
und Spaf? zu haben. Immer im Mittel-

punkt: politische Bildung zu den Themen
Europa, Jugend und Sport.

Der Bildungspark MG hat in Zusammen-
arbeit mit Borussia die Europawahl 2024
zum Anlass genommen, Jugendliche in
und um Ménchengladbach zu ,,Europa
im Park® einzuladen, einem Festival fur
Bildung und Kultur. Mit der Absenkung
des Wahlalters fur die Europawahl durf-
ten erstmals tber eine Millionen Jugend-
liche ab 16 Jahren in Deutschland wah-
len. So konnte die Veranstaltung im
Vorfeld noch einmal die Bedeutung einer
demokratischen Wahl fir Neu-Wah-
ler verdeutlichen. Méglich gemacht hat
dies eine Forderung seitens der Stiftung
LFufdball & Kultur EURO 2024“. Schuler
aus 24 verschiedenen Schulen - von der
Forderschule bis zum Gymnasium - sind
dieser Einladung gefolgt, um gemein-

Fotos: Bildungspark MG, Borussia

sam europaische Werte zu zelebrieren.
Darunter tummelten sich auch nieder-
landischsprachige Teenager und fran-
zosische Austauschschiler. ,Wir haben
etwa mit der Halfte an Gasten gerech-
net®, sagt Marius Kiinzel, Geschéftsleiter
Bildungspark MG. ,Etwa neun Monate
dauerten die Vorbereitungen, da war es
schon zu sehen, welch grof3es Interesse
da war.”

Denn nicht nur die Besucherzahl war
eine positive Uberraschung, auch die
Kreativitat, mit der die Kooperations-
partner ihre Stande gestalteten, machte
diese Veranstaltung zu einem gelun-
genen Event. Mal mussten die Schiile-
rinnen und Schiler zusammentragen,
welche demokratischen Werte ihnen
wichtig sind, mal gab es Challenges in
Gruppen gemeinschaftlich zu bewalti-
gen oder es gab Duelle gegeneinander
an der Torwand, beim Fuf3balldarts oder
in gepolsterten Sumo-Ringer-Anziigen.
Egal, ob sportlich oder inhaltlich, Ziel
war immer der neutrale Transport von

Bei den Stationen musste man auch Geschick und
Teamfahigkeit unter Beweis stellen.

Die Podiumsdiskussion, an der auch Hannelore Kraft teilnahm, war einer der Abschlusspunkte des Tages.

wichtigen politischen Informationen.
Durch das abwechslungsreiche Angebot
entwickelte sich eine etwa drei Stunden
lange Rallye, an deren Ende eine Verlo-
sung stand, bei der es unter anderem
Konzertkarten zu gewinnen gab.

Gleich zu Beginn stellten die Poe-
try-Slammer Jana Schick und Max Raths
ihre selbstverfassten
Texte Uber Meinung,
Europa und Fuf3ball
vor, denn nicht nur
der BORUSSIA-PARK
selbst fiihrte dazu,
dass die Veranstal-
tung einen sportli-
chen Touch erhielt.
LFuBlballist ein Anzie-
hungspunkt und o6ff-
net Tdren fir andere
Themen®, erklarte
Markus Aretz, der im
Anschluss an die Poe-
try Slams wie auch
Moénchengladbachs
Oberbirgermeis-
ter Felix Heinrichs
Worte an das Publi-
kum richtete. ,Sorgt
selbst flir eure Frei-
heit und fir Demo-
kratie in Zukunft®, so
Borussias Geschafts-
fahrer, ,interessiert
euch und findet Ver-
standnis fur andere
Menschen und Lan-

der. Je mehrihr das macht, davon binich
Uberzeugt, desto mehr tun wir fiir unsere
gemeinsame friedliche Zukunft®.

Doch nicht nur Aretz war von Borus-
sia-Seite beim ,Europa im Park®-Festi-
val anwesend. An einer halbstiindigen
Podiumsdiskussion, die den Abschluss
des Tages einleitete, nahm Hannelore
Kraft teil. Zusammen mit Oberburger-
meister Heinrichs, Felix Peters, Mitglied
der Bezirksschuilervertretung Moénchen-
gladbachs und Moderatorin Lisa Tellers
sprach die VfL-Vizeprasidentin Uber die
Wahl und ein vereintes Europa. Ziel des
gesamten Tages war es vor allem, die
jungen Menschen vor der Biihne in den
Mittelpunkt zu rticken und mit ihnen in
den Austausch zu kommen. Nach insge-
samt finf Stunden unter der Nordkurve
haben dadurch viele von ihnen gut vor-
bereitet ihre erste Wahl angetreten. ¢



LJHAND IN HAND™

Borussia hat zusammen mit der Porsche Jugendforderung das
strategische Nachhaltigkeitskonzept ,,Talente Hand in Hand“

erstellt - und fiillt es mit verschiedenen Aktionen immer mehr
mit Leben

Zigarettenstummel, Plastikflaschen eine
Holzpalette und sogar ein Autoreifen.
Was Borussias Spieler der U12- und
U13-Mannschaften rund um das Trai-
ningsgeldnde am BORUSSIA-PARK alles
finden, ist erstaunlich bis teilweise tiber-
raschend - und macht auch nachdenk-
lich. In einer grofien Millsammelak-
tion haben Borussias Jugendspieler am
Ende zahlreiche blaue Sacke mit Abfall
geftllt, den sie nur an diesem einen Tag
gefunden haben. ,Als wir aus der Aktion
eine Challenge gemacht haben, wer am
meisten Miill findet, war die Motivation
der Jugendlichen besonders geweckt®,

lacht Nathan Nzuzi, Padagoge im Nach-
wuchsleistungszentrum.

Die Aktion war der Startschuss des stra-
tegischen Konzeptes ,Talente Hand in
Hand®, das Borussia gemeinsam mit der
Porsche Jugendférderung ,Turbo fur
Talente® entwickelt hat. In einem prak-
tischen Bildungspfad der Jugendmann-
schaften werden jahrlich soziale, gesell-
schaftliche und o6kologische Projekte
mit sozialen Einrichtungen und regio-
nalen Kooperationspartnern umgesetzt.
LAls Verein betreiben wir Werte- und
Praventionsarbeit in unterschiedlichen
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Themenschwerpunkten, beispielsweise
Antidiskriminierung oder Antidoping®,
erklart Norman Wittekopf, Abteilungs-
leiter des Nachwuchsleistungszent-
rums. ,Das neue, weitergefithrte Kon-
zept soll tUber die kommenden Jahre
fester Bestandteil unserer Werte-Arbeit
sein.”

In Zusammenarbeit mit Porsche und
dem Bildungspark MG ist dabei ein Kon-
zept entstanden, das sich tber die Jahr-
gange von der U12 bis zur U17 erstreckt.
,Wir haben versucht, viele verschiedene
Teilbereiche abzudecken und geschaut,
far welche Altersklasse welche Aktion
am sinnvollsten ist“, erklart Nzuzi.

Allen Aktionen gemein ist, dass sie mit
einem Workshop des Bildungspark MG
starten, frei nach dem Motto: erst die
Theorie, dann die Praxis. Aktionen rund
um die Themen Inklusion, Gesundheit,
Umwelt, Antidiskriminierung und vieles
mehr stehen auf dem ,Stundenplan®der
FohlenTeams. Das kann beispielsweise
ein Besuch im Altenheim sein oder auch
eine Partie Blindenfuf3ball.

Auch die Millsammel-Aktion begann
mit einem Workshop. Hier lernten die
Jugendlichen zundchst, was sie tun
kdonnen, um die Umwelt zu schitzen
und Mill zu vermeiden. Anschlief3end
ging es in Kooperation mit dem Volks-
verein Ménchengladbach sowie ausge-
rustet mit Millsacken und Zangen in die
Praxis. ,Wer so eine Zange zum ersten
Mal in der Hand hat, scheitert oftmals
zu Beginn an den kleinen Zigaretten-
stummeln®, weif? Matthias Merbecks,
Geschaftsfuhrer des Volksvereins. Der
Volksverein Ménchengladbach beschaf-
tigt und qualifiziert Langzeitarbeitslose
und Menschen, die Sozialleistungen
beziehen.

~Wenn man Nachhaltigkeitsthemen so
praxisnah umsetzen kann wie hier bei
dieser Aktion, dann tragt das natlr-
lich dazu bei, dass man viel schneller
und besser in die Kopfe der Menschen
kommt®, sagt Geschéftsfihrer Markus
Aretz, der um die Wirksamkeit und Wich-
tigkeit praxisorientierter Aktionen wie
dieser weif3. ¢



VEREINSGESCRICHTE

NEU ERLEBEN

Mit dem Projekt ,,Unvergessen 11“ haben der Bildungs-
park MG und Borussia einen digitalen Rundgang um den

BORUSSIA-PARK geschaffen. Auf dem Rundweg werden
elf besondere Personlichkeiten aus der Geschichte des
VfL portratiert

Die Schiilerinnen und Schiiler der ach-
ten Klasse der Geschwister Scholl Real-
schule in Ménchengladbach klatschen
sich warm. Wahrend der Regen am
BORUSSIA-PARK auf die Schirme und
Jacken prasselt, stehen die Jugendli-
chenin einem Kreis zusammen. Plétzlich
andert sich der Klatsch-Rhythmus der
Klasse. ,Du warst es!®, glaubt ein Junge
in der Mitte des Kreises und zeigt auf
einen seiner Mitschiiler. Es gibt Gelach-
ter. ,Falsch® stellt Lena Kullmann vom
Bildungspark Monchengladbach (BPMG)
fest, und die Klasse klatscht weiter.
Einen Versuch hat der Schuler noch, um
den Taktgeber, den ,Manolo®, der Gruppe
ausfindig zu machen.

~Manolo“ war ein deutschlandweit
bekannter Fuf3ballfan und in Ménchen-
gladbach als ,Trommler vom Bokel-
berg“ bekannt. Er war eine der vielen
Personlichkeiten, die fest zur Historie
von Borussia Moénchengladbach geho-
ren. Im neuen Unvergessen-Rundgang
des BPMG sind elf dieser Menschen
genauer portratiert, so dass beispiels-
weise Manolo auch fiir Schiler der ach-
ten Klasse, die sein Handeln und Wir-
ken nicht mehr kennenlernen konnten,
unvergessen bleibt.

Wer sich ab und zu rund um den BORUS-
SIA-PARK aufhalt, dem durften mog-
licherweise einige kleine Schilder mit
der grinen Aufschrift ,Unvergessen
11“ aufgefallen sein. Diese sind unter
anderem am Bitburger Biergarten, am
FohlenCampus oder vor der Fohlen-
Welt zu finden und Teil eines Projektes
des BPMG. Die ,Unvergessen 11“ist ein
rund drei Kilometer langer Rundweg um
den BORUSSIA-PARK, der aus elf Stati-
onen besteht. Durch das Scannen der
QR-Codes auf den Schildern lernt man
die Personen, die sich dahinter verber-
gen, auf unterschiedliche Weise besser
kennen und erfahrt mehr zu den vielsei-
tigen Biographien und deren Verbindung
zum Verein. Die Route kann jederzeit
unabhangig voneinander abgelaufen
werden. ,Wir wollten eine o&ffentliche
Interaktion kreieren, an der alle teilneh-
men koénnen, da mittlerweile fast jeder
ein Handy besitzt“, sagt der Padagogi-
sche Leiter des BPMG, Marius Kiinzel.

Fur Schulklassen bietet der Bildungs-
park einen begleitenden Workshop zum
neuen Projekt an, durch den der Rund-
gang moglichst altersgerecht und inter-
aktiv werden soll. ,Der Workshop wurde
ins Leben gerufen, um Kindern und

Jugendlichen zu zeigen, dass Borussia
viel mehr ist als nur Fu3ball®, sagt Kiin-
zel. Die Initiatoren des Projektes versu-
chen, die vielfaltige Vereinsgeschichte
des VfL mit den Geschichten von Per-
sonen zu verbinden. Das bleibe bei den
Jugendlichen besser hdngen. ,Zusatz-
lich hilft es den Schiilern, wenn sie sich
beim Lernen bewegen kénnen und nicht,
wie in der Schule meist Ublich, in einem
Zimmer bleiben®, erganzt der Padagogi-
sche Leiter.

Dieses Konzept scheint beim Rund-
gang der Achtklassler der Geschwis-
ter Scholl Realschule aufzugehen. Das
~Manolo-Spiel“ erzielt die gewinschte

Die Schiilerinnen und Schiiler der achten Klasse der Geschwister Scholl Realschule auf dem ,,Unvergessen 11“-Rundgang.

Wirkung, denn die Schiler zeigen trotz
des anhaltenden Regens am BORUS-
SIA-PARK grof3es Interesse und haben
sichtlich Spaf3 am Spiel. Darin muss ein
einzelner Schiiler einen Taktgeber aus-
findig machen, den die Gruppe vorher
geheim auswahlt. Zu Beginn startet die
Gruppe, im Takt zu klatschen. Der Takt-
geber soll dann den Rhythmus fir alle
mittendrin andern. Die Aufgabe des Ein-
zelnen ist es, den Taktgeber ausfindig zu
machen. Schafft er dies, ist das Spiel vor-
bei und er hat gewonnen. Schafft er es
nicht, ist die Gruppe der Sieger. Statt wie
vorgesehen zwei, wird das Spiel an die-
sem Tag auf Wunsch der Klasse auf funf
Runden verléngert.

Bildungsreferentin Kimberley Liesen fiihrt durch den Workshop.




Durch das Scannen von QR-Codes erfahren die Teilnehmer Genaueres tiber die

Personen, die sich hinter den Stationen verbergen.

Die elf Stationen des Rundgangs im Uberblick

Doch nicht nur an der Manolo-Station
schaffen es Bildungsreferentin  Kim-
berley Liesen und Lena Kullmann vom
BPMG, die durch den Workshop fiih-
ren, die Aufmerksamkeit der Schu-
ler zu wecken. Neben der Suche nach
dem Taktgeber mussen die Jugendli-
chen unter anderem Fakten tber Hen-
nes Weisweiler durch das Aufzeigen von
roten oder griinen Karten mit richtig
oder falsch beantworten. Christian Wag-
ner, Lehrer der Klasse, zeigt sich begeis-
tert vom neuen Projekt des BPMG: ,Viele
Jugendliche setzen sich haufig nur mit
den Stars von heute auseinander. Jetzt
haben sie die Moglichkeit, auf eine
ganz andere Weise einen Blick in die
Geschichte des grofdten Vereins in dieser
Region zu bekommen.*

In den knapp 125 Jahren Vereinsge-
schichte Borussias sei es natlrlich
schwierig, lediglich elf Personen aus-
zuwdhlen und zu portratieren. ,Wir
haben versucht, einen Querschnitt aus
Menschen zu finden, die méglichst alle
Dimensionen der politischen Bildung
abdecken®, erklart Kinzel und erganzt:

,Von besonderen Fans lber ehemalige
und aktuelle Profis bis hin zu Ehrenmit-
gliedern ist alles dabei.“ Beim Rundgang
sollten zwar elf bekannte Personen aus-
gewahlt werden, mit denen sich mog-
lichst viele Teilnehmer identifizieren
konnen, jedoch ist die ,Unvergessen 11“
auch darauf ausgelegt, neue Geschich-
ten zu erzahlen, die noch nicht weitrei-
chend bekannt sind. ,Dass Manolo als
turkischer Gastarbeiter nach Ménchen-
gladbach kam, wissen beispielsweise
nicht viele®, sagt Kiinzel.

Prasentiert werden diese Personlich-
keiten und ihre Bedeutung fur den Ver-
ein auf ganz unterschiedliche Weise.
Die Darstellungsformen reichen von
Infotexten uber Bilder bis hin zu Audio-
spuren und Videos. ,Unser Ziel war es,
den Rundgang von Anfang an vielfal-
tig zu gestalten. Zudem hat sich bei der
Recherche zu den Personen gezeigt,
dass sich verschiedene Darstellungsfor-
men eignen, um so ihre Geschichten am
besten prasentieren zu kénnen®, erklart
Kinzel. Unter den Infos zu den elf Perso-
nen befindet sich zudem die Navigation

zur jeweils nachsten Station, was den
Rundgang einfach und fur jeden zugang-
lich macht.

Neben der FohlenWelt, Borussias inter-
aktivem Vereinsmuseum, gibt es nun
also einen weiteren Ort, an dem Interes-
sierte Borussias Vereinsgeschichte neu
erleben und bereits bekannte Personen
auf andere Weise kennenlernen kénnen.
Das neue Projekt des BPMG sei laut Leh-
rer Christian Wagner nicht nur aus pad-
agogischer Sicht empfehlenswert: ,Viele
alte Geschichten werden neu erzahlt. Als
Borusse macht das nattirlich noch mal
mehr Spaf.“ ¢
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BILDUNGSPARK

MONCHENGLADBACH

DIE WORKSHOPS DES
BILDUNGSPARK MG

,»Abseits” - Anti-Diskriminierung

Der Bildungspark MG (BPMG) existiert seit dem Sommer 2017 und
ist eine Bildungseinrichtung fir Kinder und Jugendliche in Mon-
chengladbach und Umgebung. Der BPMG ist Teil des Lernort Sta-
dion e.V.. Dieser hat sich zur Aufgabe gemacht, politische Bildung
in die Stadien in Deutschland zu bringen. An 20 verschiedenen
Standorten bietet Lernort Stadion auf3erschulische Bildungsmog-
lichkeiten an. Das Ziel ist es dabei, die Attraktivitat des Standort
BORUSSIA-PARK und die Anziehungskraft des Vereins Borussia
Ménchengladbach zu nutzen, um politische Bildung auf3erhalb
des Schulkontextes durchzufhren.

,,Der Ball im Netz“ - Social Media &
Hate Speech

,Dopingprobe“ - Suchtpréivention

,,Queerlatte” - Geschlechterrollen, Homo-,
Trans- und Queerfeindlichkeit

,»Rudelbildung® - Teambuilding und Gewalt-
pravention

KONTAKT »Erlebnispark® - Erlebnispidagogik

KUNZEL ,»Green Football“ - Nachhaltigkeit

»Erinnern fiir morgen® - Antisemitismus
E marius.kuenzel@dekull.de
T 02161 9850 400 »Erlebnispark® - Erlebnispiddagogik im

BORUSSIA-PARK

Teilnehmerinnen und Teilnehmer in Workshops und weiteren
Aktionen des Bildungspark im Jahr 2024 (Wert 2023: 5.000)

Workshops und 27 weitere Angebote hat der Bildungs-
park MG im Jahr 2024 angeboten (Wert 2023: 204)

Das Projekt ,Unvergessen 11 wurde von der DFL-Stiftung geférdert. Die Einrichtung fordert, initiiert und begleitet bun-

desweite Programme gemeinsam mit ihren Partnern. Dabei will die Stiftung das lokale Engagement der Klubs der Bun-
desliga und 2. Bundesliga vernetzen und erganzen. Auch Initiativen Dritter werden geférdert. Mit der Unterstiitzung von
Projekten wie dem ,Unvergessen 11“-Rundgang, versuchen die Initiatoren der DFL-Stiftung den Einfluss des Profifuf3-
balls und seiner Vorbilder gezielt zu nutzen, um auf gesellschaftlich relevante Themen aufmerksam zu machen.




Borussias 1. Frauen-Mannschaft
hat dem Seniorenheim Ludwig-
Weber-Haus in Monchengladbach
einen Besuch abgestattet und mit
den Bewohnern gemalt

Borussias 1. Frauenteam hat das Seni-
orenheim Ludwig-Weber-Haus besucht
und gemeinsam mit den Bewohnern
beim sogenannten ,Paintfest* Bilder
gemalt. Die Aktion wurde in Kooperation
mit der ,Foundation for Hospital Art*
durchgefiihrt.

Das Ludwig-Weber Haus, in unmittelba-
rer Nahe zum Haus Lutz, dem Trainings-
zentrum von Borussias Frauen gelegen,
eignete sich hierbei als idealer Anlauf-

punkt um sich sozial in Ménchenglad-
bach zu engagieren. In Kleingruppen mit
jeweils sechs Senioren und drei bis vier
Spielerinnen wurden nach dem Prinzip
»,Malen nach Zahlen“ Bildmotive aus der
,Van Gogh Collection“ in bunten Farben
gestaltet.

Die knapp zweistlindige Aktion sorgte
bei allen Beteiligten fiir positive Reakti-
onen. ,Alles hat super geklappt. Sowohl
die Spielerinnen als auch die Bewoh-

ner haben sich gegenseitig geholfen
und positives Feedback gegeben®, resu-
mierte Tanja Baumann, Koordinatorin
Frauen & Madchen bei Borussia, zufrie-
den. Die fertigen Werke werden nun im
Seniorenheim aufgehangen. Darlber
hinaus lud die Mannschaft die Bewohner
zu einem ihrer nachsten Heimspiele ins
Grenzlandstadion ein. 4

FRAUEN- UND MADCHEN | SOZIALES 4

Bei der ersten Auflage des Borussia Girls‘ Day Ende Mai 2024 bot sich allen Besucherinnen und Besu-
chern ein buntes Rahmenprogramm rund um die Trainingsplatze im BORUSSIA-PARK. So konnte man
an vier verschiedenen Stationen seine Fuf3ballfahigkeiten unter Beweis stellen. Dazu zahlten das
Zielschief3en, das Jonglieren mit dem Ball, die Torschuss- und die Laufgeschwindigkeit. Organisiert
und betreut wurden die Stationen von Borussias U16- und U17-Madchenmannschaften.

Auch Borussias Sponsoren und Partner gestalteten den Tag mit. Die AOK organisierte ein Gewinn-
spiel, Kyocera ein Torwandschief3en und bei Sonepar konnten sich alle Besucher in der Bolzbox,
einer Art Sitzfu3ball, gegeneinander messen. Borussias Jugend-Hauptsponsor Santander war mit
einer Fotobox und die Jugendhilfe De Kull mit einem Infostand vor Ort. Die kleinsten Besucher hat-
ten die Méglichkeit, sich an einer Schmink- sowie einer Malstation auszuprobieren und konnten sich
neben den fuRballerischen Aktivitaten auf einer Huipfburg austoben.

~Der Tag war sehr gelungen. Wir hatten einige begeisterte Jungen und Madchen zu Gast, die bei
den zahlreichen Aktionen sichtlich SpaR hatten®, sagte Baumann. In die gleiche Kerbe schlug der
Trainer von Borussias erster Frauenmannschaft, Jonas Spengler: ,,Das Event war sehr gut orga-
nisiert und es war sehr viel los rund um den BORUSSIA-PARK. Insgesamt war der Girls‘ Day eine
super Veranstaltung.”

MADCHENFUSSBALL-AG

Borussia bietet in Kooperation mit den Ménchengladbacher Schulen ,Stiftisches Humanistisches
Gymnasium®und ,,Gymnasium am Geroweiher eine Fuf3ball-AG flir Madchen an und leistet damit
einen Beitrag zur Férderung des Sports im Schulalltag.

LUnser Bestreben ist es, den Madchenfuf3ball in der Stadt zu férdern und junge Madchen in Bewe-
gung zu bringen®, sagt Tanja Baumann, Koordinatorin Frauen- und Madchenfuf3ball bei Borussia.
VfL-Spielerin Yaren Aydogdu wird als Trainerin fiir die Teilnehmerinnen fungieren und dabei ihre
Erfahrung und Leidenschaft fuir den Sport weitergeben. Aber allen voran will die 17-Jahrige auch
zentrale Werte wie Respekt und Fairness vermitteln. ,Es geht uns in erster Linie darum, den Spaf3 am
gemeinsamen Spiel zu fordern®, so Aydogdu.

Das Angebot richtet sich an alle fu3ballinteressierten Madchen. Vorerfahrungen im Fuf3ball braucht
es nicht. ,,Damit setzt die Fu3ball-AG nicht nur ein Zeichen flir mehr Gleichberechtigung im Sport,
sondern schafft auch eine Plattform, auf der junge Madchen in einem positiven Umfeld wachsen und
sich entwickeln kénnen®, so die Dezernentin fiir Bildung, Kultur und Sport Christinane Schiifiler. Die
ersten 18 Platze der AG waren bereits nach einem Tag ausgebucht.

NACHHALTIGKEITSBERICHT




BUNDESLIGA-BUHNE

Im Rahmen des Internatio-
nalen Tages fiir Kinderrechte
hat Borussia gemeinsam mit
Hauptsponsor Reuter rund
um ihr Heimspiel gegen den
FC St. Pauli einen Aktions-
spieltag organisiert

Bei der Kinder-PK durften Mitglieder des JiinterClubs
Robin Hack und Julian Weigl ausfragen.

Das Motto ,,Unzéhmbar fiir Kinderrechte® war am Spieltag omniprasent.

Die Borussia-Stiftung sowie Hauptsponsor Reuter spen-
deten jeweils 10.000 Euro an das Kinder- und Jugenddorf
Bethanien sowie an den Deutschen Kinderschutzbund.

Das Motto war nicht zu tbersehen. Der
Schriftzug ,Unzdhmbar fur Kinder-
rechte” war am Heimspieltag gegen den
FC St. Pauli am 24. November 2024 fast
genauso oft zu erkennen, wie die Raute
an sich. Das eigens geschaffene Logo
prasentierte Borussia auf ihren Sonder-
trikots, den Stadionwanden, den digi-
talen Kanalen oder aber auch in einer
eigenen, kleinen Choreo im AOK-Fami-
lienblock.

Im Rahmen des Internationalen Tages
fiir Kinderrechte am 20. November - der
Tag, an dem vor 35 Jahren die UN-Kin-
derrechtskonvention verabschiedet
wurde, flihrte Borussia zahlreiche Akti-
onen durch, um auf dieses Thema auf-
merksam zu machen. Weltweit treten
Kinder und Jugendliche an diesem Tag
zusammen mit UNICEF fur die Rechte
und Anliegen ihrer Generation ein. Auch
Borussia unterstitzt diese Anliegen vol-
ler Uberzeugung und setzt sich aktiv fiir
die Einhaltung und Starkung der Rechte
der Kinder ein.

,Dass Kinder unsere Zukunft sind, darf
nicht nur eine wohlgemeinte Floskel
sein®, stellt Borussias Geschaftsfiih-
rer Markus Aretz Kklar. ,Wir alle haben
die Verpflichtung, dafur zu sorgen,
dass Kinder und Jugendliche ernstge-
nommen und gehort werden, dass ihre
Rechte gestarkt werden und dass sie
an Entscheidungen teilhaben, die ihre
Zukunft betreffen. Damit schaffen wir
nicht zuletzt auch einen wertvollen Bei-

trag zur Starkung unserer demokrati-
schen Gesellschaft. Borussia ist sich als
grofiter Verein der Region ihrer Verant-
wortung bewusst und wollte mit dem
Aktionsspieltag auf diese Thematik auf-
merksam machen.”

So ziert neuerdings ein dauerhaft sicht-
bares Zeichen den BORUSSIA-PARK. An
der Stidkurve am Mundloch vor den Ein-
gangen zu den Blocken 1 und 2 prangt
der Schriftzug ,Unzdhmbar fur Kinder-
rechte”. Dieser ist von vielen kleinen
Handabdrticken in Gelb, Pink, Blau und
natirlich Grin Uberzogen. Den Schrift-
zug durften die 22 Schilerinnen und
Schuler der katholischen Grundschule
Holt genauso gestalten, wie den dane-
ben liegenden Pfeiler, der von der Klasse
frisch bemalt wurde. Uberdies brachte
die Klasse eine Info-Tafel mit einem Link
zu einem Erklarvideo zu Kinderrechten
an.

Im Rahmen einer weiteren Aktion rund
um den Internationalen Tag fur Kinder-
rechte konnten die anwesenden Jin-
terClub-Mitglieder bei einer Kinder-PK
die FohlenElf-Akteure Robin Hack und
Julian Weigl ausfragen. Dabei plauder-
ten die Borussia-Profis aus dem Nah-
kastchen und erzahlten unter anderem
tber ihre Anfange als Fufballer, ihre
Hobbys aus der Kindheit oder was ihre
Lieblings-Weihnachtskekse sind.

Am Spieltag selbst durfte Kinder-
Stadionsprecher Mats gemeinsam mit

Torsten ,Knippi“ Knippertz durch das
Programm im BORUSSIA-PARK fiihren.
Zudem lief die FohlenElf in einem Son-
dertrikot auf. Borussias Hauptspon-
sor Reuter, der den gesamten Aktions-
spieltag unterstitzte, hatte daftr die
Einbindung des Logos ,,Unzahmbar fir
Kinderrechte® auf der Brust erméglicht.
AuBBerdem konnten sich alle Interes-
sierten an einem Infostand des Kinder-
schutzbundes vor den AOK-Familienblo-
cken 1A und 2A zum Thema erkundigen.

Kurz vor Anpfiff tiberreichten die Borus-
sia-Stiftung und Hauptsponsor Reu-
ter zudem Spenden an das Kinder- und
Jugenddorf Bethanien in Schwalmtal
sowie an den Deutschen Kinderschutz-
bund Ortsverband Moénchengladbach
e.V.. ,Als Borussia mit der |dee des Akti-
onsspieltags auf uns zugekommen ist,
war uns sofort klar: Da sind wir dabei”,
sagt Bernd Reuter, Geschéftsfuihrer von
Borussias Hauptsponsor Reuter. ,Wir
unterstiitzen sehr gerne bei diesem
wichtigen Thema und erhoffen uns eine
erhéhte 6ffentliche Aufmerksamkeit flir
die Rechte von Kindern und Jugendli-
chen.“ Auch MatchWornShirt, Borus-
sias offizieller digitaler Auktionspart-
ner, hat den Aktionsspieltag unterstiitzt.
Die Erlose, die durch die Auktionen der
Trikots aus der Partie gegen den FC St.
Pauli erzielt werden konnten, kamen
zunachst der Borussia-Stiftung zugute
und werden anschlie3end als Spende
an eine Organisation weitergeleitet, die
Kinder unterstutzt. ¢



FUR EINE SICHERE

ATMOSPHARE

Borussia will sowohl ihre Mitarbeitenden als auch Nach-
wuchsspieler fiir das Thema Kinderschutz sensibilisieren.
Dafiir gibt es verpflichtende Schulungen

Kinder und Jugendliche sollen bei Borus-
sia sicher und gut behtet ihrer FuR3-
ball-Leidenschaft nachgehen kénnen.
Der Verein will deshalb nicht nur sei-
nen Nachwuchsbereich, sondern auch
seine komplette Belegschaft so gut wie
moglich auf dieses Thema aufmerksam
machen.

Gemeinsam mit dem Viersener E-Lear-
ning-Spezialisten ,mybreev* ist eine
etwa 20-minutige, interaktive Schulung
entstanden, die fir alle Mitarbeiter ver-
pflichtend absolviert werden muss. Wei-
tere vereinsinterne Schulungen gibt es
fur Trainerinnen und Trainer sowie den
Staff rund um Borussias Nachwuchs-
teams. Im nachsten Schritt sollen diese

Werte von den Trainern in die Eltern-
schaft der jeweiligen Mannschaften wei-
tervermittelt werden. Jeder im Verein
soll wissen, was erste Anzeichen sexu-
alisierter, psychischer oder korperlicher
Gewalt sein kénnen und was zu tun ist,
wenn man sie entdeckt.

Nicht nur das Umfeld spielt eine bedeu-
tende Rolle, auch an die Nachwuchs-
mannschaften selbst soll das Thema Kin-
derschutz herangetragen werden, wenn
diese ein entsprechendes Alter erreicht
haben. Der VfL arbeitet bereits mit dem
Verein Zornroschen e.V. zusammen, der
sich gegen sexualisierte Gewalt an Kin-
dern und Jugendlichen einsetzt. Auf3er-
dem wurde in der Saison 2023/24 in

Zusammenarbeit mit dem Bildungspark
MG fir alle Jugendmannschaften der
U9 bis U16 der Workshop ,,Kinderschutz*
durchgefiihrt.

Borussias Kinderschutzkonzept steht
auf den drei Saulen Vorbeugung, Ver-
antwortung und Vorschrift. ,Wir tra-
gen Uber die Forderung der sportlichen
Talente hinaus auch die Verantwortung
fur das Wohlergehen und die Person-
lichkeitsentwicklung unserer Spielerin-
nen und Spieler®, sagt Mirko Sandméller,
Borussias Direktor des Nachwuchsleis-
tungszentrums. ,,Der gelebte Schutz von
Kindern und Jugendlichen ist ein Quali-
tatsmerkmal unseres Vereins. Wir wollen
eine sichere Atmosphare schaffen.“ ¢

VERFOLGT BORUSSIA FOLGENDE Z2IELE:

Praventive Vorbeugung

Verdeutlichung einer klaren Haltung gegen Missbrauch

ein unbequemer Ort fir (potenzielle) Tater zu sein

Eltern und Erziehungsberechtigten der Spieler ein gutes Gefiihl zu geben

Schutz und Zukunftssicherung der Spieler und des Vereins

Einhaltung der (gesetzlichen) Vorschriften der Kinder- und Jugendhilfe, des DFB und der DFL

Erweiterung der bereits vorhandenen hochwertigen Vereinsarbeit

FUR ALLE

Das Inklusionsteam des VfL setzt sich dafiir ein,
Borussia fiir moglichst viele Menschen erlebbar

zu machen

Patrick Wolf ist seit 2012 Inklusionsbe-
auftragter bei Borussia. Er kimmert sich
unter anderem um die faire Ticketver-
gabe flir Fans mit Einschréankungen. Das
Inklusionsteam beim VfL wird darlber
hinaus verstarkt von Andrea Hanisch,
die sich am Spieltag um die Belange
der Rollstuhlfahrerinnen und -fahrer
kiimmert, von den drei Reportern der
FohlenHeimspielreportage ~ (Thomas
Horkens, Sidney Rahmel und Stefan Bir-
kenstock) sowie einem Betreuer fiir die
Gehorlosenplatze im BORUSSIA-PARK
(Michael Eicker).

An Spieltagen wird im BORUSSIA-PARK
daftir gesorgt, dass alle mittendrin im
Geschehen sind. In den Blécken 18 und
19 sowie 1 und 2 bietet der VfL ausrei-
chend Platz fur Rollstuhlfahrer. Auch fur

sehbehinderte und gehorlose Fans gibt
es ausgesuchte Sitze mit besonderem
Service, wie der FohlenHeimspielre-
portage, in der drei ehrenamtlich tatige
Blindenreporter alles Wichtige rund um
das Spiel vermitteln.

Die Gehorlosenplatze erganzen nun
seit etwa vier Jahren Borussias Ange-
bot fir Fans mit Handicap. Zudem ist
die FohlenHeimspielreportage digita-
lisiert worden. Seither ist sie damit fiir
alle jederzeit von tberall auf Borussias
Homepage abrufbar. So kommen nun
noch mehr sehbehinderte Fans in den
Genuss dieses Services.

Zudem bietet der VfL seinen Fans mit
dem Merkzeichen H (Hilflosigkeit)
bereits seit einigen Jahren ermaRigte

Platze im Bereich der Stdkurve. Fans
mit dem Merkzeichen aG (auRerge-
wohnliche  Gehbehinderung) haben
einen  ebenerdigen, barrierearmen
Zugang zu Platzen in Block 24. Auch die
Vereinsmitgliedschaft gibt es fir Fans
mit Einschrankungen zum erméaRigten
Preis. Neu eingefiihrt wurden zur Sai-
son 2024/25 Bestelltafeln in allen Kios-
ken der Sidkurve. Uber diese kénnen
Bestellungen ganz einfach mit einem
Fingerzeig getatigt werden. ¢

KONTAKT

Kontakt
barrierefrei@borussia.de
andrea.hanisch@borussia.de

FohlenHeimspielreportage

Die Ubertragung via Audiostream

startet jeweils eine Viertelstunde vor
dem Anpfiff und kann direkt als Pop-
Up-Player tber die Homepage verfolgt
werden.

www.borussia.de/heimspielreportage/




IMTRAINING -

Im Praventionsprojekt ,Fuf3ballfans im Traini_ng ’
rebshilfe, das Borussia gemeinsam mit ihrem Gesundheitspart .

er AOK Rheinland/Hamburg anbietet, haben ViL-Fans die

ENTSHAFFEE
M

er ladt Borussia zum Adventskaffee ein. Mehr als 900 Jungen und Madchen aus verschiede-
Jugendeinrichtungen aus Ménchengladbach und Umgebung kamen im Dezember 2024 in den
. Dort konnten sie sich tiber ein leckeres Buffet, den Besuch der FohlenElf und Trikots freuen.

RSCHE

bmer-Haus sowie deren
psligaspiel zwischen der
Kids Days* ein umfang-
und einem Workshop zu

HquPAss e e

,LOCA-COLA

Zum zweiten Mal fand im BORUSSIA-PARK der ,,Coca-Cola Cha
von Borussia und Coca-Cola Europacific Partners. Insgesamt n
und Spielerinnen aus Einrichtungen fir Menschen mit Handica

UNTERSTUTZU

Borussia hat den Erlos ihres Testspiels gegen Holstein Kiel, das im Rahmen des Trainingslagers in Rottach-Egern ausge-
tragen wurde, an die Sozialstiftung des Bayerischen Fuf3ball-Verbandes (BFV) gespendet. Der Betrag in Hohe von 15.000
Euro ist direkt in den Hilfsfonds, den die BFV-Sozialstiftung zugunsten der von der Hochwasser-Katastrophe im Freistaat
betroffenen Fuf3ballvereine aufgelegt hat, geflossen.

UFL-MITARBEITE

Es ist mittlerweile Tradition, dass Borussias Geschaftsstelle ihre Jahresab-
schlussfeier kurz vor Weihnachten dazu nutzt, um bei einer Tombola Lose zu
verkaufen und den Erlos anschlieRend sozialen Projekten der Stadt zugute-
kommen lasst. Etwas mehr als 4.000 Euro flir die Borussia-Stiftung sind 2024
zusammengekommen. Eine stolze Summe, die von Borussia noch einmal ver-
doppelt wurde, so dass das Komitee insgesamt 8.100 Euro an drei soziale Ein-
richtungen der Stadt verteilen konnte.




Die Bemiihungen um eine nachhaltige
Zukunft sind nie beendet. Doch die
Vision ist klar: Borussia Monchen-

gladbach soll ein Beispiel fiir nachhal-

tigen Erfolg im Fuf3ball sein

Will man ein kollektives Bewusstsein flir
nachhaltige Themen schaffen, so ist die
eigene Belegschaft eine wichtige Basis.
LWir haben daher im Jahr 2024 drei
Schulungsmodule zu Nachhaltigkeit
eingefiihrt®, erlautert Geschaftsfiihrer
Markus Aretz. So haben 112 Mitarbei-
ter das Modul zur Corporate Social Res-
ponsibility abgeschlossen, 300 das im
Bereich Diversitat und 297 das zum Ver-
haltenskodex. ,,Diese Schulungen sind
entscheidend, um bei unseren rund 350
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein
kollektives Bewusstsein fir Nachhaltig-
keit zu schaffen.”

Fortschritte gab es 2024 auch beim Aus-
bau der Photovoltaikflachen im BORUS-
SIA-PARK.  Durch die neu installier-
ten Anlagen im vergangenen Jahr sind
nun insgesamt etwa 1.500 Quadratme-
ter Dachflache mit PV-Anlagen belegt.
»Wir haben urspriinglich die Installa-
tion von 3.800 Quadratmetern Photovol-
taikflachen im BORUSSIA-PARK in zwei
Abschnitten geplant, um bis zu 400.000
kWh Strom pro Jahr produzieren kon-
nen®, erklart Aretz. ,Leider stehen uns
aus statischen Griinden und aufgrund
von Brandschutzvorschriften letztend-
lich weniger Flachen als erhofft zur Ver-
fugung. Hier werden wir aber weiter
nach Potenzialen suchen.”

Potenzial hat auch die Einfiihrung der
digitalen Version des Mitgliedermaga-
zins FohlenEcho, die im November 2024
vorgenommen wurde. ,Unser Ziel ist es,

dass bis Saisonende 2024/25 rund 50
Prozent unserer Mitglieder diese res-
sourcenschonende Variante wahlen®, so
Aretz. ,Durch diesen Umstieg konnten
wir bis zu zwolf Millionen Liter Wasser
und 18 Tonnen CO pro Jahr einsparen.
Wir bewerben den Umstieg aktiv.”

Das Jahr 2025 wird unter anderem
von den Entwicklungen der moglichen
Nachhaltigkeitsanforderungen aus der
EU-Gesetzgebung - Stichwort CSRD
(Richtlinie tber die Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung von Unternehmen) -
gepragt sein. Zudem sollen Borussias
Online-Angebote barrierefrei gestal-
tet werden, um Menschen mit Ein-
schrankungen den Zugang leichter zu
machen. ,Wir kdnnen stolz sein auf die
Fortschritte, die wir bereits gemacht
haben, aber wir haben auch Respekt vor
den Herausforderungen, die vor uns lie-
gen®, weif3 Aretz, fiir den die Vision klar
ist: ,Borussia Monchengladbach soll ein
Beispiel fur nachhaltigen Erfolg im Fuf3-
ball sein, indem wir neben mdoglichst
vielen sportlichen Erfolgen wirtschaft-
liche Effizienz sowie 6kologische und
soziale Verantwortung verbinden.“ ¢



ABFALL SONSTIGE WASSER

ABFALLE
ABFALLAUFKOMMEN A RSRUCHABFALLE SPEISERESTE FRISCHWASSER
in Kubikmeter
KLEBSTOFFE UND
gemischte Verpackungen 261,44 DICHTUNGSMASSE SCHLAMME AUS Frischwasser 27.163 ABWASSER
biologisch abbaubare Abfalle ABWASSER Brunnenwasser 14.651 _I
(z.B. Rasenschnitt) 210,61 GLAS —I _, Abwasser 13.207
Schlamme aus Abwasser 74,00 PAPIER
Speisereste 52,45 UND PAPPE Gesamtwasserverbrauch 55.021
Papier und Pappe 31,36
Glas 24,42 o : g
Klebstoffe und Dichtungsmasse 17,14
Bau- und Abbruchabfalle 16,48 _ '
Sonstige Abfalle 37,94 i < e
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BIOLOGISCH |_ ' = J
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Strom (inklusive E-Mobilitat) 4984667 (inklusive DfBrokal  Bersenbrick  470km  Mannschaftshus
Erdgas/Flissiggas 4.273.414 -Mobilitat) DFB Pokal  Saarbriicken 600 km Charter MG - Saarbriicken
Heizél, Benzin, Diesel 1.912.427 DFB Pokal  Saarbriicken 600 km Charter MG - Saarbriicken
Bundesliga  FC Augsburg 1.200 km Charter MG - Augsburg
N Bundesliga  Darmstadt 98 520 km Mannschaftsbus
Gesamtenerg‘emenge 11.170.508 Bundesliga VfL Bochum 200 km Mannschaftsbus
CO.e-Emissionen in Tonnen 1.898,58 Bundesliga 1. FC Koln 132 km Mannschaftsbus
Bundesliga  SC Freiburg 1.000 km Charter MG - Freiburg I
Bundesliga  Borussia Dortmund 200 km Mannschaftsbus
™ Bundesliga  Union Berlin 1.200 km Charter MG - Berlin
Bundesliga  Eintracht Frankfurt 520 km Mannschaftsbus
Bundesliga  Bayer Leverkusen 130 km Mannschaftsbus
Bundesliga  Bayern Miinchen 1.260 km Charter MG - Miinchen
Bundesliga  RB Leipzig 1.400 km Charter MG - Leipzig
Bundesliga  Mainz 05 470 km Mannschaftsbus
Bundesliga 1 FC Heidenheim 1.040 km Charter MG - Stuttgart
Bundesliga  VfL Wolfsburg 800 km Mannschaftsbus
Bundesliga 1899 Hoffenheim 700 km Mannschaftsbus
Bundesliga ~ Werder Bremen 660 km Charter MG - Bremen
| Bundesliga  VfB Stuttgart 820 km Charter MG - Stuttgart 4.1y ¥«M
ERDGAS/ TLSommer  Rottach-Egern 1.260 km Charter MG - Miinchen MANNSCHAFTSBUS

FLUSSIGGAS

Gesamtkilometer 15.182 km CO,e-Emissionen in Tonnen 153,09
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ZIEL

FRIST

AKTUELLER STAND & AUSBLICH

ZIEL

Nachhaltigkeitsbewertung
von Lieferanten

Erweiterung des Textilangebots

mit einem nachhaltigen Ansatz

FRIST

Q4/2025

Q3/2027

AKTUELLER STAND & AUSBLICH

Im Jahr 2022 wurde bereits mit allen relevanten Fachabteilungen ein Code of Conduct
entwickelt, der sowohl fiir Borussia und die Mitarbeiter gilt als auch fiir Lieferanten und
Dienstleister. Der Code of Conduct ist auf der Homepage veroffentlicht.

Einfithrung von Lieferantenvertragen in denen, neben den gesetzlichen Vorgaben, auch
Produktionsrichtlinien / Nachhaltigkeitsvorgaben nach Lieferanten bzw. Produkt
detaillierter dokumentiert werden. Einfithrung in 2025.

Die Umsetzung eines Projekts fiir nachhaltige Baumwoll- und Textilproduktion in Indien
wird in Q2 2025 angestof3en.

Innerhalb von fiinf Jahren konnte bis zur laufenden Saison 2024/25 der Anteil an Textilien
mit einem nachhaltigen Aspekt, d.h. dem Einsatz von recyceltem Polyester oder Bio-Baum-
wolle von 4% auf 79% Sortimentsanteil im Textilbereich gesteigert werden.

Ziel ist es, dass bis 2027 75% der eigenproduzierten Textilartikel zusatzlich mit einem
zertifizierten Nachhaltigkeitssiegel wie GOTS oder Griiner Knopf versehen werden.

Im Dezember 2024 fand die Einfiihrung einer Onlineshop-Kategorie ,,Nachhaltigkeit“ statt,
um Kunden die Maglichkeit zu bieten, diese leichter finden zu kdnnen und gezielt
nachhaltig hergestellte Produkte zu bestellen.

Die Idee einer komplett regionalen Textilkollektion wurde zerschlagen, da einige Bestand-
teile wie Reif3verschliisse oder Knopfe nicht mehr in Deutschland produziert werden.




ZIEL

Digitalisierung der Printprodukte

Projekt ,,Starkung der Region

Aufbau inklusiver Partnerschaften

Maf3nahmen im Bereich Vielfalt
und Anti-Diskriminierung

Aufbau von Hochschulkooperationen

Teilhabe von benachteiligten Menschen

FRIST

fortlaufend

fortlaufend

Q3/2025

Q4/2025

fortlaufend

fortlaufend

AKTUELLER STAND & AUSBLICH

Ziel ist es, die Nutzung der digitalen Tages-Eintrittskarte mindestens auf 80% zu heben,
dies ist noch nicht ganz gelungen. So liegt die Nutzung der digitalen Eintrittskarte in der
aktuellen Saison bei durchschnittlich 78% pro Heimspiel. In der Saison 2022/23 waren es
73%.

Auch die Dauerkarte wird in der laufenden Saison wieder digital angeboten.

Ziel ist es, eine Quote von 50% zu erreichen. Insgesamt haben sich bisher 40% fiir die
digitale Variante entschieden, zwei Prozentpunkte mehr als in der Vorsaison.

Die Schaffung einer digitalen Variante des Mitgliedermagazins konnte aufgrund ver-
schiedener Faktoren nicht wie geplant 2023 realisiert werden. Das Projekt startete aber
im Oktober 2024. Das Magazin ist sowohl iiber die Website, als auch in der FohlenApp
abrufbar.

Ziel ist, dass sich bis zum 4. Quartal 2024 50% der Mitglieder fiir die ressourcenscho-
nende digitale Variante entscheiden, sodass in der Papierproduktion bis zu 12 Millionen
Liter Wasser und 18 Tonnen CO, pro Jahr eingespart werden kénnen.

Das Projekt ,,Starkung der Region“ konnte weiter fortgefiihrt werden. Als Ziel hat sich
Borussia die Schaffung eines hochwertigen und kostenlosen Trainingsangebotes fiir
mindestens 36 Kinder und die Umsetzung von mindestens vier Webinaren und zwei Hos-
pitationswochen fiir Trainer gesetzt. Das Ziel wurde mit zwei Hospitationswochen, einem
Webinar pro Quartal und hochwertigen, kostenlosen Trainingsangeboten fiir 60 Kinder
(Vorjahr 52) erreicht, beziehungsweise sogar iiberschritten.

Es ist eine langfristige Fortfithrung der Mafinahmen geplant, um so die Region auch
nachhaltig zu starken.

Zusammen mit Coca-Cola und der Lebenshilfe Monchengladbach hat im April 2024 ein
weiteres inklusives Fuf3ballturnier mit vier verschiedenen Einrichtungen stattgefunden.
Eine Wiederholung in Kooperation mit Coca-Cola ist fiir das Friihjahr 2025 geplant. Ziel
ist es, dass noch mehr Einrichtungen von diesem inklusiven Sportangebot profitieren
konnen.

Eine Kooperation mit Special Olympics Deutschland soll in 2025 etabliert werden.

Gemeinsam mit dem Kompetenzpark wurde ein Antisemitismus-Workshop zur
Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durchgefiihrt. 20 Personen
nahmen daran teil.

Es wurde in Zusammenarbeit mit dem Bildungspartner De Kull und dem Bildungspark
Monchengladbach eine Workshop-Reise zur Gedenkstatte Bergen-Belsen fiir Fans und
Mitarbeiter durchgefiihrt, an der 25 Personen teilnahmen.

Zum Welttag der Kinderrechte wurde der Spieltag ,,Unzéhmbar fiir Kinderrechte® ins
Leben gerufen, an dem u.a. mit einem Sondertrikot gespielt wurde und Spenden an den
Kinderschutzbund und das Bethanien Kinderdorf Schwalmtal getatigt wurden.

In der Direktion Marketing wird eine Kooperation mit der Hochschule Niederrhein
erfolgreich umgesetzt.

Die Stabsstelle CSR & Nachhaltigkeit kooperiert mit dem Zentrum fiir nachhaltige
Unternehmensentwicklung der Universitat Witten-Herdecke.

Der Stadionbetrieb arbeitet mit der Gilde School Roermond zusammen.

Bereits seit einigen Jahren werden spezielle Platze im BORUSSIA-PARK fiir Rollstuhl-
fahrer, Sehbehinderte und Horgeschadigte angeboten.

Alle digitalen Angebote werden derzeit auf Barrierefreiheit umgestellt.

Jahrlich wird eine Vielzahl von gemeinniitzigen Einrichtungen wie Kinderheime und
Ahnliches mit Freikarten fiir die Heimspiele der FohlenElf begiinstigt.

Eine Fortfiihrung ist auch fiir das laufende Jahr geplant.

Ein weiteres inklusives Fu3ballturnier hat stattgefunden (s. Punkt ,,Kooperation mit
einer inklusiven Institution®).

In Kooperation mit der Organisation Hephata wird seit 2024 ein Projekt zum Ubergang
von Menschen mit Handicap aus der Behindertenwerkstatt in den ersten Arbeitsmarkt
getestet.

DIE FOHLEN



